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CIRCULAR N29/21

Assunto: ASSEMBLEIA GERAL DA APPC, 25 de junho de 2021 - envio de documentagao

Tendo em vista a realizacdo da Assembleia Geral da APPC no préximo dia 25 de junho (62 feira), pelas 9h00,
através de meios de comunicacdo a distancia, por via telematica, com recurso a videoconferéncia, junto
enviamos a seguinte documentacao:

e Convocatodria

e AG 2021 - Relatdrio de Atividades e Contas de 2020 e Plano de Atividades e Orcamento para 2021
Com os melhores cumprimentos,

O Secretariado da APPC

@ APPC

ASSOCIACAD PORTUCUESA OE

Av. Anténio Augusto de Aguiar, 126 - 7° - 1050-020 Lisboa
Tel.: 21 358 07 85 | Fax: 21 315 04 13 | E-mail: info@appconsultores.org.pt
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CONVOCATORIA

Nos termos dos Estatutos e da Lei, convoco a Assembleia Geral (AG) da APPC - Associacdo Portuguesa de

Projectistas e Consultores para reunir em sessao ordinaria, no dia 25 de junho de 2021, as 9h00m, com a seguinte:

Ordem de Trabalhos

1. Apreciacdo e aprovacao do Relatério e Contas da Diregao e Parecer do Conselho

Fiscal, relativamente a 2020
2. Apreciac¢ao e votagdo do Plano de Atividades e Or¢gamento para 2021
3. Informagodes e deliberagbes sobre outros assuntos de interesse da Associagao.
A AG iniciar-se-a nos termos do art.2 162 dos Estatutos, com qualquer nimero de Associados se, meia hora depois
da primeira convocacao, ndo estiver a participar a maioria dos membros com direito a voto.

A AG realizar-se-4 através de meios de comunicagdo a distancia, por via telematica, com recurso a
videoconferéncia. Para participar na AG através de videoconferéncia os Associados devem requerer a sua

inscrigdo até ao terceiro dia util anterior (inclusive) ao da realizacdo da AG.

Para tal deverdo enviar um e-mail para o endereco info@appconsultores.org.pt, para que lhes seja facultado link

de acesso a videoconferéncia, o qual é pessoal e intransmissivel, devendo ainda o Associado garantir que nenhuma

pessoa sem direito a participar na AG assista a mesma.
No requerimento para participar na AG os Associados devem identificar-se do seguinte modo:

a) no caso de pessoa singular: nome completo, nimero de documento de identificacdo e validade, nimero

de contribuinte, morada, contacto telefénico e e-mail;

b) no caso de pessoa coletiva: firma ou denominacdo social, nUmero de identificacdo de pessoa coletiva,

sede, contacto telefénico, e-mail e identificagdo de quem a representa.

Lisboa, 8 de junho de 2021

O PRESIDENTE DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

JRLATS

(Representante da COBA, Eng. Fernando Prioste, Presidente)
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A - RELATORIO DE ATIVIDADES

1. Introdugao

A Direcdo em fungBes vem por este meio, no cumprimento das disposi¢des legais e estatutarias, submeter aos
Associados o Relatério de Atividades e as Contas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro.

Em cumprimento do programa de candidatura apresentado em 2019, a Dire¢do continuou a dar prioridade as
seguintes linhas programaticas:

1. Reforco da representatividade da APPC como associacdo empresarial de qualquer uma das suas
componentes setoriais: engenharia, arquitetura, ambiente, economia e gestdo

2. Aumento da notoriedade e influéncia da APPC junto das instituicGes publicas responsaveis pelo
conteudo da producdo legislativa e normativa de enquadramento do acesso e exercicio da atividade,
junto dos principais clientes e de outras associa¢des profissionais e empresariais

3. Qualidade e exigéncia nas condicGes de exercicio da atividade.

Em 2020 a Diregdo que liderou a associacao, eleita em 2019, teve a seguinte composi¢ao:

e PROFICO..........ccuvveereeerne, Eng. Jorge Meneses (Presidente)

e CAMPOD'AGUA .................. Eng.2 Ana Sofia Azevedo (Vogal)

® FASE .....oooovvviiieeeeeee e, Eng. José A. Rocha de Almeida (Vogal)
e LCW Consult......................... Eng. José Paulo Cruz (Vogal)

¢ NLA - Nuno Lednidas Arq. ...Arq. Fernando Castello-Branco (Vogal)
e NRV | NORVIA................... Eng. Tomas Espirito Santo (Vogal)

e SENER-ENGIVIA.................... Eng. Ricardo Sardinha (Vogal)

¢ Diretor Executivo.................. Dr José Pinho

O presente Relatdrio reporta-se ao Plano de Atividades de 2020, refletindo-se essas atividades nas Contas
referentes ao exercicio, que figuram no Capitulo B.

2. O fenémeno da pandemia da COVID-19 e os inquéritos feitos pela APPC aos associados

O fenémeno da COVID 19

Como é do conhecimento geral, no final de 2019 surgiu na China uma epidemia que em 2020 veio a alastrar-se
progressivamente a todo o mundo, revolucionando completamente o modo de vida das populagdes, causando
um caos econémico e o aumento das desigualdades sociais, para além da perda de vidas humanas.

No dia 12 de janeiro de 2020, a Organiza¢do Mundial da Saldde confirmou o novo coronavirus como agente
epidémico de um surto de pneumonias atipicas de causa desconhecida na cidade de Wuhan, provincia de Hubei,
na China, o qual foi reportado a OMS no dia 31 de dezembro de 2019.

O virus da COVID-19 entrou oficialmente em Portugal no dia 2 de marg¢o de 2020, quando foi reportado que dois
homens, de 60 e 33 anos, testaram positivo ao SARS-CoV-2. No final do ano registavam-se 413.678 casos
confirmados, um total de 6.906 mortes e 334.276 pessoas recuperadas.
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No dia 18 de margo de 2020 é declarado o “estado de emergéncia” e também o confinamento em todo o pais,
retirando direitos e colocando restricbes de circulacdo a toda a populacdo, encerrando todos os comércios
exceto supermercados, farmacias, postos de combustivel e restaurantes que funcionassem em “take-away” e
impondo o teletrabalho nas atividades onde era possivel. Até ao final do ano o pais sofreu 2 vagas de covid-19.

A pandemia da COVID-19 teve efeitos considerdveis na economia portuguesa. Em 2020 verificou-se um
decréscimo de 7,6% do PIB. Um dos principais setores afetados foi o turismo, que em 2020 registou uma queda
de 75% na procura turistica internacional. Ao nivel do emprego verificou-se a perda de cerca de 100 mil postos
de trabalho, as exportac¢des reduziram 10%, a divida publica disparou, com o Governo a ter de lancar apoios
massivos a economia. Uma das medidas tomadas foi a aplicacdo do “lay-off” simplificado que impediu uma
situacdo de desemprego mais grave.

O setor de consultoria e projeto ndo foi dos mais afetados por esta crise, dado que as atividades que sdo feitas
nas instalacdes das empresas podem, na sua maioria, ser efetuadas em teletrabalho, embora com uma reducao
de produtividade que podera rondar os 20%. O setor acabou, inevitavelmente, por sentir também os efeitos da
crise econdmica que se instalou, que afetou setores com os quais o setor se interrelaciona.

No inquérito mais recente que a APPC lancou aos associados, no final de dezembro / inicio de janeiro, verificou-
se que ao nivel da dindmica comercial, ou seja, do ritmo de oportunidades/concursos, 80% das empresas
disseram que sentiram um abrandamento em relacdo a clientes privados e 53% das empresas também o
referiram em relacdo a clientes publicos. Nos clientes privados, 50% das empresas percecionou abrandamento
superior a 10%. Nos clientes publicos eram 40% as empresas que percecionavam abrandamento de mais de
10%. Quanto a impacto na tesouraria, 56% das empresas disseram que estavam a sentir impacto relativamente
a atrasos de pagamento de clientes privados, enquanto 36% o referiram relativamente a clientes do setor
publico.

Impacto da COVID 19 nas atividades da APPC

A partir da Reunido de Direcdo realizada no dia 1 de abril de 2020, a Diregdo passou a reunir-se através de
videoconferéncia, utilizando a plataforma Zoom. Ao longo do ano a Secg¢do de Gestdo de Empreendimentos (que
iniciou as suas atividades em 2019) reuniu diversas vezes, e a partir da sua 32 reunido passou a reunir por
videoconferéncia. O Grupo de Trabalho sobre Melhoria da Contratagdo Publica, que teve a sua primeira reuniao
no dia 19 de novembro de 2020, nunca reuniu presencialmente, teve sempre reunides por videoconferéncia.

As reuniGes com entidades parceiras ou relacionadas nacionais e internacionais passaram também a realizar-se
da mesma forma.

As reunides feitas “online” tém a vantagem de permitir que mais pessoas compare¢am, pois ndo sao necessarias
deslocagcdes. No entanto, perde-se muita da dinamica, capacidade de relacionamento e vivacidade que
caraterizam as reunides presenciais.

A Direcao e os membros da seccdo de gestdao de empreendimentos e do grupo de trabalho sobre melhoria da
contratacdo publica tiveram de se adaptar a esta nova modalidade. As primeiras reunides tiveram uma duracédo
menor e agendas mais curtas. Foi sé a partir de meados do ano que as reunies comecaram a assemelhar-se
com as reunides presenciais, em termos de dindmica e de abordagem dos assuntos.

Inquéritos aos associados sobre as consequéncias da COVID-19 para o setor

Procurando ir acompanhando e antecipando o impacto sobre o setor de consultoria e projeto resultante da crise
sanitaria e dos diversos estados de emergéncia e calamidade decretados, a APPC realizou até ao final do ano 6
inquéritos as empresas associadas, o ultimo dos quais foi langado no dia 23 de dezembro de 2020 e recolheu
respostas até ao dia 6 de janeiro de 2021.

O inquérito de dezembro foi respondido por 46 empresas. Globalmente, ja 80 empresas associadas tinham
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respondido a algum dos inquéritos langados, o que evidenciava elevado nivel de participacao.

Apresentam-se aqui os resultados dos 29, 39, 49, 52 e 62 inquéritos, comecgando pelo 62. O 12 inquérito teve um
formato que ndo possibilitou a comparagao com os inquéritos posteriores.

Por forma a que se tenha também uma "imagem” da evolucao da perspetiva das empresas, apresentam-se aqui
graficos que evidenciam a evolugdo de aspetos particularmente sensiveis.

Resultados do 62 inquérito:

Questdo 1 -

Questao 2 -

Questdo 3 -

Questao 4 -

Sobre a manutencao da capacidade operacional por comparagdo com a fase pré-COVID-19
57% das empresas assinalam que se manteve, 25% que se reduziu até 10% e 18% assinalam reducdo
superior a 10%.

Embora a questdo ndo seja exatamente a formulada em inquéritos anteriores, observa-se
significativa degradacdo (cerca de 30 pontos) da percecdo das empresas.

Sobre o modo da prestagdo efetiva de trabalho (em média)

45% do pessoal das empresas encontra-se no seu local habitual de trabalho, tendo aumentado para
54% os que se encontram em regime de teletrabalho, enquanto menos de 1% se encontra em baixa
médica ou em apoio aos filhos. Verifica-se que se interrompeu a tendéncia de regresso ao local
habitual de trabalho, em fungdo das medidas decorrentes da evolugdo da situagao pandémica.
Relativamente a questdo sobre se a empresa tenciona recorrer a Lay-off, voltam a ser cerca de 10%
as empresas que respondem positivamente, dizendo que representa 56% da massa salarial, em
média.

Sobre investimentos na area da informatica para fazer face a situacao

73% das empresas indicam ter tido necessidade de investir neste dominio, o que representa uma
subida adicional de 4 pontos percentuais em relagdo ao inquérito anterior. A necessidade de
investimento adicional neste dominio decorre certamente do prolongamento da situagao.

Sobre o impacto nas Vendas

S3o 48% as empresas que indicam ndo prever redu¢do do volume de negdcios nos proximos 2
meses e sdo 36% as que indicam nao o prever para a totalidade do ano de 2020.

Em ambos os prazos verifica-se alguma estabilidade da perspetiva.

20% admitem redugdes inferiores a 10% nos préximos 2 meses e 13% no universo da totalidade do
ano de 2020

32% das empresas indicam prever redugbes superiores a 10% nos préoximos 2 meses e 51% das
empresas preveem perdas superiores a 10% na totalidade do ano de 2020

8% das empresas preveem redugdes superiores a 25% em 2 meses e 11% indicam redugdes
superiores a 25% no global do ano de 2020.
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Relativamente a questdo de saber se os trabalhos em curso se desenrolam com mais lentiddo
devido a dificuldades do Dono de Obra ou de terceiros, 33% das empresas responde que ndo, mas,
uma significativa parte (50%) assinala suspensoes até 25%.

Mais atingidos pelo alongamento dos prazos sdo reportados trabalhos de Fiscalizagdo (29%),
Projeto (39%), sendo estimados em 32% os relativos a trabalhos suspensos no dominio da
Consultoria.

Sobre as expetativas de evolugdo do volume global de negécios em 2021 (por comparagdo com 2019), obtém-
se os seguintes resultados:

Questao 5 -

Questdo 6 -

Questao 7 -

32% das empresas consideram que a tendéncia é de estabilidade

23% das empresas admitem crescimento (de 27%, em média)

45% das empresas admitem redugao (de 23%, em média)

Este é um dado muito preocupante e que certamente revela receio de atrasos na concretizagdo dos
investimentos programados.

Na dindmica comercial, sente-se abrandamento do ritmo de oportunidades/ concursos?

80% das empresas sentem esse abrandamento em relagao a clientes privados e 53% das empresas
também o referem em relagdo a clientes publicos.

Nos clientes privados, 50% das empresas perceciona abrandamento superior a 10%. Nos clientes
publicos sdo 40% as empresas que percecionam abrandamento de mais de 10%. As empresas estdao
a sentir um significativo abrandamento por parte dos clientes publicos.

Esta a sentir impacto na Tesouraria da Empresa?
56% das empresas sentem impacto relativamente a atrasos de pagamento de clientes privados,
enquanto 36% o referem relativamente a clientes do setor publico.

Tem sentido constrangimentos na atividade internacional da Empresa?
Esta questdo sé devia ser respondida pelas empresas em que a atividade internacional represente
mais de 10% do volume de negdcios, pelo que apenas 20 empresas responderam nesta edi¢do,
sendo que 45% referem constrangimentos com algum significado e 30% com muito significado, ao
passo que 25% das empresas referem nado ter sentido constrangimentos.
60% das empresas assinalam a suspensdo do contrato por parte do cliente como uma das causas,
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25% assinalam o facto de os recursos humanos alocados terem de deixar o pais-cliente e 65%
referem a inexisténcia de condicdes para assegurar a logistica e os meios adequados.

3. Principais agoes realizadas pela associagao

O Projeto Engenharia e Arquitetura no Mundo, submetido pela APPC em 2017 ao SIAC - Sistema de Apoio a
Acoes Coletivas, no quadro do Portugal 2020 e do Programa Operacional COMPETE 2020, que teve como
principais objetivos a competitividade e a internacionalizacdo, ficou concluido em abril, depois de terem sido
feitos pedidos de extensdo. As Ultimas extensGes acabaram por ndo ser integralmente aproveitadas, na medida
em que as consequéncias da crise pandémica associada a COVID-19 acabaram por se impor a partir de janeiro,
nao permitindo que algumas atividades programadas se viessem a concretizar nesse periodo. Além do mais, a
crise pandémica ndo permitia antever a fase a partir da qual seria possivel a retoma da vida normal, como
posteriormente se veio a compreender na sua plenitude. Assim, completados que estavam os resultados e
objetivos fundamentais do projeto, entendeu-se ser preferivel dar por completado o projeto.

Para além do que abaixo se descreve, importa enfatizar o ambiente em que tudo isto decorreu. Lembremos,
efetivamente, que foram poucas as reunides que decorreram em presenca, com as inerentes consequéncias.

Em termos sintéticos, apresentam-se os factos mais significativos que marcaram o exercicio de 2020:

- Consolidacdo da posicao da APPC enquanto parceiro relevante do Setor, integrando diversos 6rgaos
consultivos e comissdes de acompanhamento

- Participacdo no “Board” e em Comités da EFCA

- Participacdo nas atividades, Assembleias Gerais e Conferéncias das federacdes internacionais EFCA,
FIDIC, FEACO e FEPAC

- Realizagao de diversos inquéritos aos associados sobre as consequéncias para o setor da pandemia da
COVID-19

- Tradugdo do documento da EFCA “How to derive MEAT Criteria”, cujo titulo em portugués é “Como
identificar critérios MEAT” (acrénimo em inglés para Proposta Economicamente mais Vantajosa),
disponivel no site da APPC. O documento foi entregue a administra¢do da Infraestruturas de Portugal.

- Elaborou-se um texto sobre os temas fundamentais que sdo relevantes para as empresas do setor,
tendo incluido os seguintes: a compra pelo prego mais baixo; o sistema do duplo envelope; a regulacdo
do mercado; a pré-qualificacdo técnica e financeira; a atribuicdo de responsabilidades excessivas ao
proponente; o atraso tecnolégico das empresas e a regulamentagdo da revisdo de projetos. Este texto
foi publicado nas Newsletters da APPC n? 3 e 4, disponiveis no site

- Participagdo nas atividades e nas reunibes de Direcdo da CPCl - Confederacdo Portuguesa da
Construcgdo e do Imobiliario

- Incentivo a participacdao dos associados nas diversas iniciativas, tendo em vista a afirmac¢ado da posi¢do
do setor, em particular na formagao de um novo Grupo de Trabalho, o GT sobre Melhoria da
Contratagao Publica

- Apoio ao funcionamento da SGE - Sec¢ao de Gestdao de Empreendimentos, criada em 2019

- Envio, divulgacdo e colocagdo no site da publicacdo elaborada pela SGE “Constru¢do do Pre¢o-Base
para Concursos de Fiscalizacdo de Obras” (edi¢do de outubro 2020)

- Acompanhamento ativo do Mecanismo de Acompanhamento do Mercado das Multilaterais e do
Férum da Cooperacgdo para o Desenvolvimento

- Refor¢o da coordenagdo com a Ordem dos Engenheiros e com a Ordem dos Arquitectos, na defesa e
promogao de interesses convergentes

- Acompanhamento e participacdo na atividade de organiza¢des relacionadas com o setor que a APPC
integra, designadamente a PTPC - Plataforma Tecnoldgica Portuguesa da Construcdo, a APMEP -
Associacdo Portuguesa de Mercados Publicos e a PPA - Parceria Portuguesa para a Agua

- Prestacdo de apoio juridico aos associados, nos aspetos proprios do setor que apresentem interesse
para a generalidade das empresas
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- Prosseguimento da politica de aproximacdo aos principais clientes, procurando conhecer melhor os
seus planos de contratacdo e dando a conhecer essa informacao aos associados

- Continuacdo da aposta na estratégia de comunicagado institucional iniciada em 2014

- No ambito da atividade da SGE, e a pedido da mesma, a APPC encomendou a empresa Informa D&B
um estudo sobre o setor da CAE 71120 - atividades de engenharia e técnicas afins. De acordo com os
dados da IES relativos a 2018 que a empresa compilou, extrairam-se os seguintes grandes indicadores
globais, divulgados através da Newsletter da APPC n? 3, de 4 de margo de 2020:

Estudo da Informa D&B sobre o setor da CAE 71120 - atividades de engenharia e técnicas afins

e N2 de empresas: 4.241
¢ Volume de negdcios (milhdes €): 2.836
¢ N2 de empregados: 21.760

Neste universo, pela sua importancia e classes de dimensdo, encontram-se:

Pequenas empresas

¢ N2 de empresas: 362

¢ Volume de negdcios (milhdes €): 514 (média de 1,42 M€ por empresa)
¢ N2 de empregados: 6.800 (média de 19 por empresa)

Médias empresas

e N2 de empresas: 51

¢ Volume de negdcios (milhdes €): 643,2 (média de 12,6 M€ por empresa)
¢ N2 de empregados: 4.816 (média de 94 por empresa)

Para além destes 2 grupos determinantes, existem 3.823 microempresas, totalizando 513
milhdes de € de volume de negdcios e 7.998 empregados (evidenciando médias de 134,2 mil €
de volume de negécios e de pouco mais de 2 empregados por empresa).

- A APPC encontra-se representada em vdrias instancias e drgdos instituidos, de que se destacam a
Comissdo de Acompanhamento do Mecanismo de Acompanhamento do Mercado das Multilaterais, a
Marca de Qualidade LNEC - Qualificagdo de Consultores, o Conselho Consultivo da ERSAR, o Forum da
Cooperacdo para o Desenvolvimento e a Comissdo Técnica de Normalizagdo da Ordem dos
Arquitectos.

- Através do seu Presidente, de outros elementos da Dire¢do ou do Diretor Executivo, a APPC participou
em eventos e reunides, sobretudo no modo “online” a partir de meados de marco.

4. Agoes com vista ao refor¢o do papel da APPC
4.1 - Movimento de Associados

Verificou-se este ano a admissdo de 3 novos associados, a saber: DDN, IGC e OCEANING.

No final de dezembro o nimero de associados da APPC totalizava 128 empresas.
4.2 - Comunicagao interna (associados)

A comunicagdo tem sido uma preocupacao central da Dire¢cao da APPC. Em 2020 continuou-se a estabelecer
rotinas de comunicag¢do com os associados, ndo sé para incrementar o grau de conhecimento e de participagao
nas atividades da APPC, mas também para orientar essa comunicacdo para fora da associacdo. A conquista de
notoriedade é, pois, um esforco permanente.
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Relativamente as acdes tradicionais deve assinalar-se o seguinte:

e A APPC continuou a manter os associados informados sobre a sua atividade, tendo para o efeito sido enviadas
8 circulares e 13 noticias. A utilizacdo deste meio é muito criteriosa, por forma a procurar conseguir a atencao
dos destinatarios

e Foram também enviados 26 e-mails relacionados com os seguintes assuntos: divulgacdo de eventos “online”
nacionais e estrangeiros (particularmente webinars); pedidos de informacdo; constrangimentos causados
pela COVID-19; realizacao dos varios inquéritos sobre o impacto da pandemia e consequente divulgacao dos
resultados; esclarecimento sobre o impacto do estado de emergéncia nos contratos de fiscalizacdo e na
atividade em geral e lancamento do GT sobre melhoria da contratacao publica

e Continuou a ser feita a divulgacdo mensal da legislacdo relevante para o setor publicada no Diario da
Republica e também a divulgacdo de uma compilagdo atualizada anualmente sobre o “Enquadramento Legal
do Exercicio e da Atividade de Consultoria e Projeto”

e Foram publicadas na pdgina da APPC da rede social profissional LinkedIn vérias atualiza¢cdes de conteudo,
relativas aos seguintes assuntos: compila¢do anual de legislacdo elaborada pela APPC; artigos de opinido do
presidente da associagcdo publicados na imprensa; concurso dos tuneis de drenagem de Lisboa; divulgacdo
da Newsletter da APPC; resultados de vdrios inquéritos feitos pela associacdo aos associados sobre as
consequéncias da COVID-19 para o setor; parecer da APPC sobre a Proposta de Lei n.2 41/XIvV/12 | CCP
(revisdo do cddigo);

e Ainformacdo relevante obtida através da participacdo nos Comités da EFCA continuou a ser disponibilizada
no site da APPC

e Asfichas dos sdcios em portugués, inglés, francés e espanhol disponiveis no site foram revistas e atualizadas
e foram também introduzidas as Fichas de novos associados.

4.3 - Comunicagao externa

A APPC continua a prosseguir uma politica de incremento da sua exposigdo publica, em temas de interesse para
os associados. A publicacdo de artigos na imprensa especializada constitui um meio eficaz para transmitir o
pensamento da associagdo e por isso a Dire¢do tem aproveitado todas as oportunidades que surgem para expor
a sua opinido e defender os interesses do setor. Produzir opinido séria é um desafio cada vez mais exigente, e é
a esse que nos Propomos.

Neste sentido, no dia 10 de janeiro de 2020 foi publicado no jornal Construir o artigo “2020 oscila entre o
otimismo moderado no investimento e a revolta na habita¢do”, que fazia uma antevisdo do ambiente negocial
neste ano e que incluiu depoimentos de diversos responsaveis associativos afetos a fileira da construgdo. Uma
das associagdes convidadas a participar foi a APPC. O Presidente da associa¢do, Eng. Jorge Meneses, afirmou
gue o ambiente de negdcios nao tinha melhorado devido sobretudo a 2 fatores: o adiamento do investimento
publico e a contratagao pelo preco mais baixo, com desprezo pela qualidade das propostas.

No dia 19 de setembro de 2020 o semanario Expresso publicou o artigo “Fundos Europeus - Engenharia nacional
nao esta preparada para as grandes obras”, que incluiu um depoimento do Eng. Jorge Meneses. O Presidente
da APPC afirmou que “a contratacdo ndo pode continuar a ser feita pelo mais baixo preco, desprezando a
experiéncia e qualificagdo das empresas e equipas técnicas propostas. Importa inverter esta perversa légica.
Estamos a tempo, mas é preciso que esta ldgica mude, para salvaguardar a participacdo da engenharia
portuguesa”.

Em 2020 a APPC prosseguiu a publicagdo da Newsletter da APPC, com 5 novas edi¢des. Continua a ser uma
publicacdo em formato “pdf”, sem periodicidade fixa, que é enviada a cerca de 2.450 destinatdrios:
Administracdo Central, Regional e Local, incluindo Institutos Publicos; Comunidades Intermunicipais; Empresas
Contratantes; Empreiteiros; Organizacdes de Interesse Publico; Meios de Comunicagdo Social; Instituicdes de
Ensino Superior; Professores universitdrios de direito e Lideres de opinido; principais Sociedades de Advogados;
Empresas do Setor Ndo Associadas.
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4.4 - Seguro de Responsabilidade Civil Profissional

O Seguro de Grupo de Responsabilidade Civil Profissional da APPC foi lancado em 2005 e cobre a atividade de
Consultoria e Projeto. Continua a apresentar condicbes bastante competitivas e ao longo do ano alguns
associados sairam e outros aderiram ao seguro, resultando num saldo final de 72 empresas aderentes.

4.5 - Apoio Juridico

A APPC continua a contar com uma assessoria juridica, tendo em vista ndo sé apoiar os Associados, como
também apoiar a Dire¢do sempre que necessario.

Os casos tratados pela assessoria juridica obedecem as seguintes condi¢Oes: as tematicas terdo de estar
relacionadas com a legislacdo que respeita diretamente ao setor; ndo podem ser apreciados casos em que
estejam presentes situacdes de conflito ou litigio especificos, competindo estes em exclusivo as empresas; as
guestodes juridicas a abordar devem ser de interesse universal e do seu esclarecimento deve poder perspetivar-
se utilidade para a generalidade dos associados; decorrente da condicdo anterior, tais esclarecimentos sdo
disponibilizados ao conjunto das empresas associadas no site da APPC, eliminando-se as referéncias a empresa
que coloca a duvida/questdo; ndo poderdo ser consideradas duvidas/questdes cujo esclarecimento deva ser
dado imperativamente em prazos estipulados; a APPC ndo pode comprometer-se com o tratamento de todas
as questdes/duvidas que Ihe sejam colocadas.

4.6 - Relacionamento da APPC com organizagdes, entidades publicas e governamentais, membros do
Governo e outros

4.6.1 - OrganizacOes de interesse publico

CPCI - Confederagao Portuguesa da Construgao e do Imobiliario

A APPC integra a Dire¢do da CPCl, tendo participado na Reunido do Conselho de Presidentes, realizada em 31
janeiro. Apods essa data ndao houve mais contactos em presenca, mantendo-se, todavia, a troca de informacao e
o0 acompanhamento das atividades.

APMEP - Associa¢ido Port. Mercados Publicos / OPET - Observatdrio Prospectiva da Engenharia e Tecnologia

A APPC é associada da APMEP desde 2015, na qualidade de membro coletivo. Esta associagao tem organizado
varias iniciativas, das quais se destaca o Congresso Nacional da Contrata¢do Publica Eletrénica, com
periodicidade anual e organizado conjuntamente com o OPET.

Assembleia Geral, 28 de fevereiro
Nesta reunido foi dado conta que se estava a perspetivar uma nova revisdao do Cédigo dos Contratos Publicos, o
gue muito mais tarde se veio a confirmar.

12 Congresso sobre a Contratacdo Publica em prol do Relangamento Social e Econdmico, 26 de junho

A pandemia da Covid-19 e as suas graves consequéncias a nivel social e econdmico foi o tema central deste
evento, no qual participaram (“online”) o Eng. Jorge Meneses e o Dr José Pinho. O objetivo foi identificar e
propor orienta¢des e medidas para mitigar os efeitos negativos da crise e encontrar solucGes para acelerar o
processo de recuperacdo social e econdmica. A conferéncia contou com as intervencgdes de especialistas de
Portugal, Espanha, Italia, Alemanha e EUA. Cerca de 20 oradores e convidados participaram na conferéncia.

PTPC - Plataforma Tecnolégica Portuguesa da Construcao

A APPC aderiu a PTPC em 2013, tendo acompanhado o processo da sua constituicdo desde o inicio. Esta
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Plataforma integra entidades publicas e privadas e tem como objetivo promover a reflexdao sobre o setor da
construcdo e a implementacao de iniciativas e projetos de investigacdo, desenvolvimento e inovacdo, que
contribuam para o aumento da competitividade nacional e internacional da fileira. A PTPC é a entidade gestora
do Cluster AEC - Arquitetura, Engenharia e Construgao, que a APPC também integra. Dos eventos realizados pela
PTPC em 2020, destaca-se o seguinte:

92 Férum Estratégico da PTPC / Cluster AEC, 3 de dezembro

Este evento decorreu na plataforma Zoom e nele participou o Secretdrio de Estado das Infraestruturas, Eng.
Jorge Delgado, que fez varias afirmacdes de relevo. Os investimentos em infraestruturas previstos no quadro do
programa Portugal 2020 terdo de ficar concluidos até 2023; o programa que vigorara até ao final desta década,
o PNI 2030, tem um pacote de incentivos de 43 mil milhdes de euros, dos quais quase metade serdo canalizados
para os transportes, a chamada mobilidade sustentdvel. No ambito da ferrovia serdao contempladas as
expansdes dos metros de Lisboa e do Porto, a construcdao do metro do Mondego, a ligacdo ferrovidria em
velocidade alta Lisboa - Porto e as ligacGes ferroviarias a todas as capitais de distrito. No caso da rodovia, ha
ainda algumas ligacoes a fazer, nomeadamente a ligacdo as zonas industriais e as conexdes a Espanha. O projeto
do Aeroporto do Montijo ndo estd abandonado, estd em curso. A ligacdo ferrovidria Lisboa - Porto serd numa
linha totalmente nova. O modelo de contratacdo ainda ndo estava decidido. Poderd ser uma PPP ou um projeto
concegdo-construgdo (CC). N3o sera pelo modelo classico, projeto/empreitada. Na sua opinido, a bem da eficacia
e da economia do projeto, a CC é recomendavel, desde que a qualidade seja assegurada. Contudo, reconhece
que os projetos em CC sdo pesados e levantam problemas. O Eng. Jorge Meneses participou neste Forum
Estratégico, bem como na Assembleia Geral da PTPC, que se realizou na parte da manha. A APPC continuara a
integrar o conselho estratégico. Este 6rgdo elegeu o conselho de administracao da PTPC.

CCP - Confederagio do Comércio e Servigos / Férum dos Servigos

A CCP foi a dinamizadora do Férum dos Servigos, a que a APPC aderiu desde a primeira hora. Das iniciativas
realizadas em 2020, realga-se a seguinte:

Apresentacdo de Estudo, 18 de fevereiro
Foi apresentado um interessante estudo sobre a sustentabilidade da seguranca social.

A partir de entdo so6 foi possivel concretizar reunides online.
Ordem dos Engenheiros

Webinar Pandemia COVID-19 - impactos e futuro da fileira da construcdo, 28 de maio

A APPC participou nesta iniciativa da O.E., com uma apresentacgao feita pelo Eng. Jorge Meneses sobre o impacto
da pandemia no setor de consultoria e projeto baseada nos resultados dos 2 inquéritos aos associados que a
associagao tinha feito até entao.

Webinar dedicado ao tema Boas Praticas para a Contratacdo de Obras Geotécnicas Complexas, 2 de novembro
Integrado no ciclo de webinars #JuntosSomosEngenharia da Ordem dos Engenheiros, realizou-se no dia 2 de
novembro um webinar dedicado ao tema Boas Praticas para a Contratacdo de Obras Geotécnicas Complexas
(OGT), promovido pela Comissdo de Especializacdo em Geotecnia. Pretendeu-se nesta sessdo apresentar
resumidamente as recomendagdes contidas no Guia de Boas Praticas Contratuais para Obras Geotécnicas
Complexas, que foi revisto e passou a ter uma nova edicdo, datada de setembro 2020 e disponivel no site da
APPC (para além da correcdo de pequenas gralhas no texto, a diferenga esta na adicdo de 2 anexos). Pretendeu-
se também sensibilizar os participantes para a importancia da aplicagdo das melhores praticas contratuais em
todo o processo da obra, aludindo ainda ao processo de revisdo do CCP. O documento foi elaborado por um
Grupo de Trabalho Conjunto OE / CPT / APPC. A abertura do evento esteve a cargo do Bastonario da OE, Carlos
Mineiro Aires, do Coordenador da Comissdao de Especializagdo promotora do evento, Alexandre Pinto, do
Presidente da APPC e do Presidente da CPT, Raul Pistone. Também interveio o membro da Dire¢do que esteve
envolvido na elaborac¢do do Guia, Eng. José Paulo Cruz, que abordou o tema “recomendacgdes de Boas Préticas
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para a contratacdao de OGC em Portugal, tendo em conta o “novo” CCP revisto”.
Ordem dos Arquitectos

O Dr José Pinho assistiu online @ Tomada de Posse dos Orgdos Nacionais da Ordem dos Arquitectos, no dia 16
de julho. O novo Presidente é o Arg. Gongalo Byrne.

PPA - Parceria Portuguesa para a Agua

A APPC integra a PPA desde o seu inicio, sendo também membro do Conselho Estratégico. Em 2020 a APPC
participou na respetiva Assembleia Geral, realizada no dia 17 de junho por videoconferéncia, que teve a seguinte
Ordem de Trabalhos: 1. Apreciacao e votacao do Relatério e Contas relativo ao exercicio de 2019; 2.Apreciacao
e votagao da proposta de aplicagdo de resultados relativa ao exercicio de 2019; 3. Eleigdo dos membros da Mesa
da Assembleia Geral, do Conselho de Administracdao e do Conselho Fiscal da PPA para o triénio 2020-2022; 4.
Alteracdo da sede social da PPA; 5. Outros assuntos.

4.6.2 - Entidades publicas e governamentais

C.M.L - Camara Municipal de Lisboa

Carta para C.M. Lisboa sobre concurso para Contrato-Quadro

A C.M. Lisboa lancou no dia 19 de dezembro de 2019 um concurso publico (Procedimento n.2 14092/2019) para
um acordo quadro para a prestacdo de servicos de fiscalizacdo e coordenacdo de seguranca, para obras de
saneamento. Os precos base propostos eram de tal modo baixos que correspondiam na pratica a salarios base
da ordem dos 1.000€ (ou menos) para engenheiros. A APPC tomou posicdo junto do departamento da C.M.L.
responsavel pelo concurso, com conhecimento do Presidente da Camara, apelando a revisdo dos precos e a que
fosse atribuida uma maior preponderancia a qualidade das propostas.

IMPIC - Instituto dos Mercados Publicos, do Imobiliario e da Construgao

No ambito da atividade da Sec¢do de Gestdo de Empreendimentos, os membros Eng. Carlos Lacerda e Eng.
Pedro Castel-Branco tiveram em junho uma reunido com o Presidente do IMPIC, Eng. Antdnio Pires de Andrade.
Foi-lhes dito que o IMPIC estava a participar na revisdo do CCP. Ficou previsto agendar novo encontro com a
APPC, o que acabou por ndo ser possivel concretizar.

AICEP

Apresentacdo publica da participacdo portuguesa na Expo 2020 Dubai, 14 janeiro

Estiveram presentes o Primeiro-Ministro, o Ministro dos Negdcios Estrangeiros e o Secretdrio de Estado da
Internacionalizagdo. Previa-se que a exposi¢do tivesse a participacdo de 180 paises e fosse visitada por 25
milhGes de pessoas. Devido a pandemia da COVID-19, o evento foi remarcado para o periodo entre 1 de outubro
de 2021 e 31 de marco de 2022, mantendo o nome de “Expo 2020”. O pavilhdo de Portugal foi concebido pelas
empresas Saraiva & Associados e VHM.

Reunido com representante do Ministério das Obras Publicas de Timor-Leste, 14 janeiro
A representante, Catarina Mendes, é uma jurista portuguesa que é assessora do ministro. Os responsaveis
timorenses estdo preocupados com a falta de qualidade na presta¢do de servicos de engenharia.

AICEP / GPEARI / Com. Acompanhamento Mecanismo Acompanhamento Mercado Multilaterais

A APPC integra a Comissao de Acompanhamento do Mecanismo de Acompanhamento do Mercado das
Multilaterais (MAMM), que é uma iniciativa conjunta da AICEP Portugal Global e do GPEARI - Gabinete de
Planeamento, Estratégia, Avaliacdo e RelagGes Internacionais do Ministério das Finangas.

A APPC participou presencialmente no seguinte semindrio:
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Semindrio sobre Oportunidades de Negdécio do Sistema das Nacdes Unidas, ISEG, 5 de fevereiro

Esta iniciativa teve por objetivo dar a conhecer as oportunidades e como se posicionar para ganhar contratos,
num mercado da ordem dos 18,6 mil milhGes de délares por ano. A sala estava cheia, o que demonstra o
interesse crescente pelo mercado das multilaterais.

Reunido na AICEP, 18 fevereiro

A AICEP comunicou que ia passar a ter uma comissdao de acompanhamento para analisar o plano de atividades.
A APPC comprometeu-se a participar numa acao de capacitacdo para quadros de empresas que estavam a
trabalhar na drea das multilaterais, prevista para o 42 trimestre.

Apds esta fase, realizaram-se muitos outros encontros, agora sob a forma de reunides online e webinars, que,
apesar das limitages, permitiram manter atual o desafio de incremento da atividade sob financiamento das
multilaterais e inerente conhecimento técnico-cientifico necessario.

Ensino Superior: Universidades do Minho e Coimbra e Instituto Superior Técnico

Congresso PTBIM, 27 de novembro

Este congresso foi dinamizado pelos professores das Universidades do Minho e Coimbra e do IST. O
Eng. Jorge Meneses participou numa mesa redonda. Foi defendida a ideia de que deve ser o mercado
a comandar a necessidade de o BIM ser utilizado. Contudo o Presidente da APPC considerou que o que
ndo for imposto por lei, dificilmente é posto em pratica, e deu como exemplo as plataformas
eletrénicas, que ao fim de um ano e meio ficaram a funcionar. Defendeu, por isso, que a utilizacdo do
BIM deveria ser imposta por lei. O BIM funciona por niveis e é preciso ter cuidado com os custos. A
APPC esta empenhada na divulgacdo do conhecimento e boas praticas associadas a utilizacao do BIM.

4.6.3 - Outros

Assembleia da Republica - Comissdo de Economia, Inovacdo, Obras Publicas e Habitacdo

A APPC foi auscultada relativamente as alteracGes propostas ao Cédigo dos Contratos Publicos em discussdo na
Comissdo de Economia, Inovacdo, Obras Publicas e Habitagdo da Assembleia da Republica, alteracGes
designadas por Proposta de Lei n? 41/XIV/12,

No site encontram-se as consideragdes da Dire¢do da APPC em relagdo a esta alteragao, sendo particularmente
relevantes os aspetos ligados a concegdo-construcdo, a aceita¢cdo de propostas com valor acima da base em
certas condi¢Ges e a figura do gestor de contrato. Adicionalmente, importa referir que a APPC considerou as
alteragdes insuficientes, na medida em que esqueciam um conjunto significativo de aspetos que nao foram
contemplados, nomeadamente a regulagdo da revisdo de projetos, ou a reafirmagdo de que, em trabalhos de
natureza intelectual, ndo pode ser possivel proceder a sele¢cao da melhor proposta recorrendo apenas ao prego.
Aproveitou-se a oportunidade para referir a necessidade de se estipular o uso do método de dois envelopes na
sele¢ao da melhor proposta.

4.7 - Relacionamento com as principais empresas contratantes

Infraestruturas de Portugal, S.A. (IP)

Reunido com a Infraestruturas de Portugal, dia 5 de novembro

Nesta reunido estiveram presentes, da parte da APPC, o Eng. Jorge Meneses, O Eng. José Paulo Cruz, e o Dr José
Pinho. Da parte da administracdo da IP estiveram o Presidente, Eng. Antdnio Laranjo, o Vice-Presidente, Eng.
Carlos Fernandes, e dois Diretores, Eng. José Manuel Faisca e Eng. Alves Monteiro. Foram entregues 2
documentos da APPC: “Construcdo do Prego-Base para Concursos de Fiscalizagao de Obras” e “Como identificar
critérios MEAT” (traducdo de uma publicacdo da EFCA). A IP forneceu o plano de investimentos, que foi
posteriormente divulgado aos associados. A empresa mostrou-se preocupada e critica da intervengao recente
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das empresas do setor.
4.8 - Funcionamento da Secc¢do de Gestdo de Empreendimentos (SGE)

A SGE esteve extremamente ativa durante o ano de 2020, ocupando-se da elaboracdo de varios documentos e
reunindo por 11 vezes, tendo apenas a 12 e a 22 reunides sido realizadas presencialmente, devido a pandemia
da COVID-19. Em setembro juntaram-se a sec¢do 3 novos membros: Eng. Fernando Brites Carvalho, da
Aqualogus, Eng. Carlos Oliveira, da DDN (admitida na APPC em setembro 2020), e Arqg. Bernardo Matos Pinho,
da Tecnoplano. A constituicdo da SGE passou a ser a seguinte:

AFAPLAN............... Eng. Tomas Mendes FASE ..., Eng. Paulo Mesquita
AQUALOGUS......... Eng. Fernando Carvalho PROFICO....ceveiiieirreenn. Eng. Carlos Duarte
COBA.....ccceveeeeee Eng. Alexandre Portugal (Coord.) PROMAN.........ccccvveeveenns Eng. Carlos de Lacerda
CONSULGAL.......... Eng. Pedro Colunas Pereira PROSPECTIVA.......ccceeeeee. Eng. Pedro Castel-branco
DDN..oovverrrrriineen, Eng. Carlos Oliveira SOPSEC....cciiiiiiiiiiieeeeen, Eng. Amorim Faria
ESTRUCONCEPT ....Eng. Miguel Guimaraes TECNOPLANO.................. Ar. Bernardo Matos de Pinho
ESTRUTOVIA ......... Eng. Rui Tavares Rodrigues TPF e, Eng. Luis Sa

De acordo com o programa de trabalhos atualizado, a SGE prop0s-se atingir 7 metas, contando com o empenho
dos seguintes redatores:

Meta 1 - Definir uma metodologia de cdlculo do prego base em contratos de fiscalizagao
Redator: Eng. Alexandre Portugal
Meta 2 - Programa de concurso e Cadernos de Encargos de fiscalizagao
Redatores: Eng. Luis Sa
Meta 3 - Criagcdo de uma base de dados da contratagao publica de servigos de fiscalizagao
Redator: Eng. Carlos Duarte
Meta 4 - Dimensionamento de equipas e responsabilidades
Redatores: Eng. Carlos Lacerda e Eng. Pedro Castel-branco
Meta 5 - Principios gerais de um sistema de avaliagdo de desempenho das empresas de fiscalizagdo
Redatores: Eng. Carlos Oliveira e Eng. Tomas Mendes
Meta 6 - Qualificagdo dos recursos humanos
Redatores: Eng. José Amorim Faria, Arg. Bernardo Matos Pinho e Eng. Carlos Oliveira
Meta 7 - Pre¢o anormalmente baixo
Redator: Eng. Fernando Carvalho

Todas as metas, a exce¢ao da 72 que esteve todo o ano pendente da publica¢do da revisdo do Codigo dos
Contratos Publicos, tiveram grandes desenvolvimentos e geraram grandes debates e trocas de ideias, incluindo
com a Diregdo da APPC. Contudo, apenas a Meta 1 ficou encerrada. Desta meta resultou a publicacdo do
documento “Construcdo do Preco-Base para Concursos de Fiscalizagdo de Obras” (outubro 2020), que aborda o
aviltamento de precos na esfera da prestacao de servigos de fiscaliza¢cdo. Nele fica demonstrado que os pregos
de venda dos técnicos que tém vindo a ser praticados e concursados ndo podem ser praticaveis face aos
encargos normais das empresas. Incluindo custos diretos e indiretos em funcdo dos saldrios base associados as
funcdes estipuladas, a distancia é grande e afeta sobremaneira as contratacdes que se tém vindo a observar.

O documento foi entregue a administracdo da Infraestruturas de Portugal e aos parceiros da APPC, foi colocado
“online” no site da APPC e foi divulgado a cerca de 2.460 destinatarios através da Newsletter da APPC.

Relativamente as restantes metas, ha que salientar o seguinte:

Meta 2: o documento “Proposta de Modelo de Programa de Concurso e Caderno de Encargos”, que esteve em
preparacdo durante grande parte do ano 2020 e so ficara concluido e aprovado em 2021, surge na sequéncia da
definicdo de um conjunto de temas a serem tratados no ambito da SGE, e tem como objetivo apresentar um
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modelo de Programa de Concurso e de Caderno de Encargos para a contratacao publica de servicos de
fiscalizacdo de empreitadas. Pretende resumir os principais aspetos a ter em consideracao na elaboracdo de um
Programa de Concurso e Caderno de Encargos, atendendo a grande influéncia que os mesmos poderao ter na
valorizacdo da prestacdo de servicos de consultoria de engenharia e arquitetura. O documento defende a
introducdo de um sistema de avaliagdo de propostas que a APPC defende hd anos: o duplo envelope (avaliages
técnica e financeira feitas em diferentes momentos, evitando que o preco influencie a nota técnica). As
ponderacgoes das propostas técnica e financeira deverdo ser 70% / 30%, respetivamente e em geral, e é proposta
uma férmula parabdlica para a avaliacdo do preco.

Em suma, os objetivos fundamentais do documento sdo: 1 - garantir que hd um modelo com 2 envelopes que
estd de acordo com o quadro juridico; 2 - reforcar o que a APPC sempre defendeu - atribuir ponderacdes de 70%
a proposta técnica e 30% a proposta financeira. A proposta técnica tem de se tornar prevalecente e ser decisiva
na hierarquizacdo das propostas.

Meta 3: no ambito do trabalho desenvolvido pela SGE, foi considerado pertinente a criagdo de uma proposta
para base de dados da contratagdo publica para os servigos de Fiscalizacdo e Coordenacgdo de Seguranca. Em
qualguer organizacdo, no contexto da sua area de intervencdo e na sua inter-relacdo com o mercado, é crucial
para a sua atividade ter acesso rapido a informacdo relevante atualizada e com origem em fontes fidedignas. No
caso da APPC, constatou-se que existem lacunas no que respeita a falta de informacdo para os setores dos
Estudos e Projetos e Gestdo de Empreendimentos, pelo que se decidiu elaborar numa primeira fase uma
proposta de base de dados para os Concursos Publicos dos servicos de Fiscalizagdo e Coordenacdo de Seguranga.
O objetivo desta base de dados é recolher informacdo fidedigna (com periodicidade mensal, trimestral,
semestral ou anual) sobre os Concursos Publicos, coligindo os dados disponiveis no Portal Base gerido pelo IMPIC
ou outras fontes de informacdo que possam existir no futuro. Com esta informacao deverao ser criados diversos
indicadores que sejam considerados mais relevantes para a APPC e seus membros. Mais tarde veio-se a concluir
gue o observatdrio é um instrumento util, mas bastante trabalhoso e a APPC ndo tem meios para o fazer, a ndo
ser que o IMPIC se disponibilizasse a apoiar no tratamento dos dados. Este assunto permanece em analise.

Meta 4: no final do ano, esta meta, de dificil concretizacdo, estava ainda em fase de profunda discussdo. Os
redatores fizeram um levantamento das equipas de fiscalizagdo de um conjunto alargado de concursos, que
permitiu confirmar a situacdo atual de equipas reduzidas em niumero de técnicos e afetacdes, e que em conjunto
com as baixas taxas praticadas, contribui para explicar a dificil situagdo que o setor atravessa. O objetivo desta
meta devera ser, por isso, influenciar os donos de obra e alterar a situacdo em que o cliente nao valoriza
devidamente o servico de fiscalizacdo, o qual tem uma componente técnica importantissima. As remuneracées
sdo muito baixas e por isso ndo ha incentivos para as novas geragdes procurarem emprego nesta drea. O que se
estd a passar no lado da oferta é verdadeiramente catastréfico, mas também é verdade que surgem nos
concursos gabinetes que apresentam pregos muito baixos.

No documento que esta a ser preparado deverdo ser incluidos racios de fiscalizacdo com total de homens/més,
estimativa do niumero de meses de obra, a venda média homens/més/valor de fiscalizagdo e percentagem
minima e maxima de fiscalizacdo. E também racios de obra: producio / homens/més, a média homens/més em
obra e quantos homens/obra devem haver por fiscalizacdo. O enfoque serd dado aos edificios e redes de
abastecimento, onde os precos sdo normalmente mais irrisérios. Uma boa fiscalizagdo permite poupar dinheiro
no pos-venda e a longo prazo permite enormes poupangas. O documento ndo devera referir o pre¢o, mas antes
as afetacdes. O objetivo deste exercicio é determinar o racio homens / més, respondendo a questdo: como se
calcula o valor acrescentado do servico? Responder a questdes como: para fiscalizar x m? de obra é necessaria
uma equipa de x pessoas (quantidade de trabalho a produzir). O objetivo da Meta 4 é na realidade definir
afetagGes com um algoritmo para estabelecer equipas. Produzir um documento que sirva de orientacdo ou
recomendacdo para o mercado, um “documento regularizador de comportamentos desviantes”, com um
propdsito externo e interno.

Meta 5: o objetivo do documento que estd a ser elaborado é criar um sistema de avaliagao dos prestadores de
servicos de fiscalizagdao baseado em indicadores especificos, que possa ajudar os donos de obra no processo de
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decisdo de novas adjudicacdes, tendo em conta experiéncias anteriores similares das diversas entidades
fiscalizadoras com quem trabalharam anteriormente. Pretende-se criar um mecanismo que permita aos donos
de obra implementar uma base de dados onde se avaliem as empresas de fiscalizagdo com base em prestacées
de servico anteriores, tendo em conta o desempenho tido nos diferentes aspetos considerados mais
importantes a que uma prestacdo de servicos de fiscalizacdo deve responder de forma a tornar-se uma mais-
valia efetiva para o investidor. O documento a elaborar pela entidade contratante no final de cada prestacao de
servicos devera integrar uma base de dados que possa ajudar na decisdo de futuras adjudicagdes.

Meta 6 - o documento elaborado intitula-se “Requalificar os Recursos Humanos necessarios para dar resposta
ao Plano de Investimento em Obras Publicas e Privadas em Portugal no periodo 2021-2030”. O objetivo principal
deste documento refere-se a apresentacdo de sugestbes para melhorar e aumentar a capacidade de
recrutamento e de requalificacdo dos recursos humanos das empresas de servicos de engenharia para o periodo
2021-2030. Procura levar em conta as Ultimas tendéncias do setor nesse dominio, resultantes sobretudo da crise
econdémica portuguesa de 2008-2015, com fortes repercussdes no setor da construcao civil e obras publicas,
bem como o esperado aumento da atividade do setor que se prevé ird ocorrer como resultado do aumento de
investimento em obras publicas e privadas na drea da construcdo de edificios e das obras de engenharia civil.
Nesse contexto, destina-se também a sensibilizar as entidades contratantes, publicas e privadas, de servigos de
gestao e fiscalizagcdo de obras para a problematica da escassez de recursos humanos qualificados disponiveis e
gue atualmente ocorre no setor. Inclui a apresentacao de solucGes concretas de aplicagcdo imediata e que visam
mitigar os efeitos do problema no curto prazo.

4.9 - Langamento do Grupo de Trabalho sobre Melhoria da Contratagao Publica

Na Reunido de Dire¢do de 1 de julho debateu-se sobre a criagdo de um grupo de trabalho (GT) que permitisse,
designadamente, replicar o trabalho que vinha a ser feito pelo Comité da EFCA sobre o Mercado interno,
aproveitando assim a experiéncia dos Eng. Jorge Meneses e do Eng. José Paulo Cruz enquanto representantes
da APPC naquele comité. Falou-se sobre possiveis objetivos a atingir pelo GT: elaborar informacdo sobre como
contratar ou selecionar bem para ser bem servido, como elaborar um caderno de encargos bem feito,
determinar os descritores corretos para avaliar a qualidade das propostas, encontrar o método adequado de
avaliagdo da qualidade das propostas (ex. método da estandardizagdo).

O Eng. José Paulo Cruz, representante atual da APPC no Comité da EFCA, concordou com a utilidade de criar o
GT e fez alusdo a publicagdo da EFCA sobre o MEAT, que explica com exemplos praticos como se podem
identificar e usar critérios de qualidade na contratacdo publica. Na sua opinido, este documento deveria ser
traduzido, incorporado nos textos da associacdo e divulgado aos clientes da engenharia, o que viria a acontecer
mais tarde.

Com a antevisdo de uma grande concentragao de investimentos em Portugal nos préximos anos, perspetivava-
se como util que houvesse uma simplificacdo dos procedimentos de contratagao, até porque se assim ndo fosse,
correr-se-ia o risco de ndo serem aproveitados integralmente os financiamentos. Considerava-se desejavel que
houvesse uma agilizagdo da contratacdo e que fosse contrariada a preguica ou falta de organiza¢do das
entidades. A simplificacdo deveria também ser aplicada as garantias.

No dia 3 de julho de 2020 foi enviada a Circular n.2 7/20 com o objetivo de proceder ao lancamento do Grupo
de Trabalho sobre Melhoria da Contratacdo Publica. Seria o préprio GT a definir de forma precisa os seus
objetivos e calendarizacdo dos trabalhos.

Entretanto o inicio dos trabalhos do GT foi sendo adiado devido ao facto de ter surgido em outubro uma
iniciativa legislativa de revisdo do Codigo dos Contratos Publicos. Decidiu-se dar a oportunidade a mais empresas
de integrarem o GT, que passou a ter a seguinte composicdo:
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ATELIER DO CHIADO....... Arg. Fernando Bagulho STRUCONCEPT ......... Eng. Miguel Guimaraes

COBA....ccveeeeieeeecieee e, Eng. Alexandre Portugal TECNOPLANO........... Arg. Bernardo Matos de Pinho
CONSULGAL ....ccceeeuvrenne Eng. Pedro Colunas Pereira  TPF ....cccceecvveeennnennn. Eng. Jorge Nandin Carvalho
FUTURE PROMAN............ Eng. Carlos Prado Lacerda Eng? Susana Reis

GRID .ovvvieivieiviivivvieiviivenaens Eng. Rui Miguel Reis VEconcept.....ccccvveene Eng. Domingos Moreira

PCG PROFABRIL XXI ........ Eng. llidio Ayala Serddio (#) Direcdo da APPC ...... Eng. José Paulo Cruz

(#) - pouco tempo depois foi substituido pelo Eng. Pedro Neto Rebelo

A primeira reunido realizou-se no dia 19 de novembro (via Zoom), teve a presenca de quase todos os
participantes e excecionalmente contou com a participacao do Eng. Jorge Meneses, que fez um enquadramento
dos temas.

Na reunido ficou decidido que o Coordenador do GT seria o Eng. Jorge Nandin de Carvalho. O GT tem o
acompanhamento de um elemento da Direc¢do, o Eng. José Paulo Cruz, e do Dr José Pinho.

O GT realizou mais uma reuniao até ao final do ano, na qual ficou definido que os objetivos a atingir seriam a
elaboracdo de documentos sobre os seguintes temas: BIM (Business Information Modelling); Pré-qualificacdo
de empresas; Concursos de Conce¢ao-Construcao e Concursos de Ideias. Para este efeito foram criados 3 sub-
grupos que comecaram rapidamente a elaborar os documentos, os quais serdo submetidos a apreciacdo da
Dire¢do com o objetivo de se tornarem documentos da APPC.

5. Atividades a nivel internacional
5.1 - EFCA - Federacao Europeia das Associa¢des de Consultores de Engenharia

5.1.1 - Reuniao da Assembleia Geral

A Reunido da Assembleia Geral realizou-se no dia 4 de junho de 2020, por videoconferéncia (MS Teams). Dos

principais assuntos tratados, destacam-se os seguintes:

e A principal realizacdo da Task Force sobre comunicacdo foi o lancamento do novo web site da EFCA em 2019

e O folheto da EFCA sobre as Tendéncias Futuras, elaborado ao longo de 3 anos, teve por objetivo identificar
0 rumo que o setor seguird no futuro e as oportunidades que poderdo surgir para as empresas. Preparado
sob a lideranga do futurologista e engenheiro no ativo Maurizio Boi, o trabalho foi muito bem recebido. O
folheto (“EFCA Future Trends Booklet”) esta disponivel no site da federacdo

e A EFCA tem uma Task Force sobre Digitalizagdo e BIM, cujo objetivo é consensualizar a posi¢cdo do setor
relativamente as empresas de software, que é um tema crucial

e O Acordo de cooperacdo entre a FIDIC e a EFCA preconiza um papel adicional para esta ultima que consiste
em ser uma Agéncia da FIDIC e em coordenar as atividades da FIDIC na Europa. “FIDIC Europa”, ou seja, a
ligagdo da FIDIC ao “Board” da EFCA e um representante de uma associagdo europeia ndo pertencente a
EFCA ficardo responsaveis pela execug¢do da Agenda da FIDIC na Europa

e O Presidente cessante, Kevin Rudden, deu as boas-vindas a Mark Pehlig, da Holanda, que foi nomeado como
representante da FIDIC no “Board” da EFCA

e Foi confirmada a eleicdo e tomada de posse de Benoit Clocheret, francés e “CEQ” da Artelia, como novo
Presidente da EFCA

e Os atuais 4 comités da EFCA mais relevantes sdo e continuardo a ser os pilares da federacdo. Um
representante do “Board” foi nomeado para cada comité. O Comité sobre o Mercado Interno estd focado na
promocdo do Guia do MEAT (proposta economicamente mais vantajosa) e vai comegar a elaborar a posi¢do
do setor relativamente a revisdo das diretivas sobre contratacdo publica e a debater novos modelos de
execucado de contratos. O Comité sobre Ajuda Externa Europeia, que existe ha muitos anos, esta a promover
as capacidades do setor para contribuir para a Agenda do Desenvolvimento Sustentavel 2030 e a dimensdo

PARTE | — Relatdrio de Atividades e Contas de 2020 17/35



externa do Acordo Verde Europeu. O Comité sobre Digitalizacdo e o BIM estad a participar no projeto
DigiPLACE, financiado pela U.E., e estd a elaborar a posicdo da EFCA relativamente as empresas de software.
O Comité sobre o Novo Acordo Verde Europeu esta a focar-se na contribui¢do do setor para tornar o impacto
da Europa no clima neutro e na mudanga para uma economia limpa e circular, ao mesmo tempo que
disponibiliza uma plataforma para partilha de boas préticas entre as associa¢des nacionais.

e Em 2017, Maximiliam Grauvogl, da Alemanha, foi nomeado Vice-Presidente por um mandato de 3 anos, a
terminar em 2020. Como se manifestou disponivel para um novo mandato, o “Board” da EFCA decidiu
nomed-lo Vice-Presidente por mais um mandato

e Com as saidas de Maurizio Boi (Italia), Jorge Meneses (Portugal) e Andrea De Cillia (Luxemburgo) do “Board”,
foi decidido nomear os seguintes novos membros: Roberto Carpaneto (Itdlia) Inés Ferguson (Espanha) e
Marcin Mikulewicz (Poldnia). Foi também nomeado Magnus Héij (Suécia) como novo Diretor da EFCA.

e Foi admitida como membro observador a NACEC - Associacdo Nacional Russa de Consultores de Engenharia
e Construcgao.

5.1.2 - Reunides dos Diretores e Secretarios-Gerais

Como é habitual, a EFCA realizou em 2020 duas reunides dos Diretores e Secretarios Gerais: no dia 17 de abril e
no dia 6 de novembro, ambas por videoconferéncia.

Reunido D&S de 17 abril

Esta reunido foi dominada pelo tema da COVID-19, que teve como primeiro impacto na federacdao o
cancelamento de reunides e eventos presenciais e a sua substituicdo por encontros via MS Teams. Comecgou-se
também a falar do impacto econdmico na atividade e como enfrentar a crise através de medidas como o
aceleramento da contratacdo eletrénica e a continuacdao dos projetos em curso e dos programas existentes.
Comecaram a ser feitas sondagens sobre a evolucdo da pandemia nos varios paises e como esses paises estavam
a enfrentar a crise e a tentar reanimar a economia.

Reunido D&S de 6 novembro

Anne Croisiau vai reduzir o seu tempo de trabalho para 50% e por isso vai ser contratada outra pessoa para
complementar. Vai haver uma nova reunido em janeiro. Ao nivel das associa¢des nacionais, ha uma preocupagao
em relagdo ao preco do software na Europa (muito superior ao praticado nos EUA) e em relagdo a tendéncia
gue se vem verificando para o aumento dos custos dos seguros.

5.1.3 - Comités

Comité da EFCA sobre o Mercado Interno (“Internal Market Committee”)

Este Comité é liderado por Jaap N. de Koning, da Associacdo holandesa NLengineers. A APPC é representada
pelo membro da Direc¢do, Eng. José Paulo Cruz, da LCW Consult.

Em 2020 realizaram-se 4 reunides, nos dias 23 de janeiro, em Bruxelas, 3 de junho, via MS Teams, 18 de junho,
via MS Teams, e 24 de setembro, via MS Teams. O representante da APPC participou em todas as reunides.

Sobre a reunido de 23 de janeiro, o Eng. José P. Cruz reportou que, de acordo com o que foi referido na reuniao,
na Europa estavam a ocorrer situagdes andmalas no funcionamento do mercado da fileira da construcao.

As 3 principais metas do comité sdo:
e Desenvolver politicas para melhorar as condi¢Ges de exercicio da profissdo no contexto do mercado
interno europeu
e Monitorar a implementagdo da diretiva europeia de contratacdo publica na legislagdo nacional e nos
procedimentos administrativos
e Monitorar as iniciativas da U.E. relacionadas com a contratacdo publica.
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Comité da EFCA sobre a Ajuda Externa Europeia (“European External Aid Committee”)

Este Comité é liderado por Inés Ferguson, da associacdo espanhola TECNIBERIA. A APPC é representada pelo
membro da Direcdo, Eng. José Antdnio Rocha Almeida, da FASE. Em 2020 realizaram-se 4 reunides, nos dias 29
janeiro, em Bruxelas, 28 de abril, via MS Teams, 9 de setembro, via MS Teams, e 17 de novembro, via MS Teams.
O representante da APPC participou em todas as reunides.

Sobre a reunido de 29 de janeiro, o Eng. José Antdnio Rocha Almeida referiu uma apresentagao de um
representante da Comissao Europeia. Como os instrumentos financeiros de apoio ao desenvolvimento da U.E.
comecavam a ser escassos ou de dificil acesso, as empresas procuravam novas oportunidades nos bancos
multilaterais. Referiu também que a EFCA solicitou as associa¢cdes nacionais a indicacdo de exemplos relevantes
de contribui¢cGes do setor de consultoria para a "sustentabilidade e acdo climdtica" em paises em vias de
desenvolvimento. Foi enviado um e-mail aos associados a solicitar tais exemplos.

As 6 principais metas do comité sdo:

1) Influéncia politica na U.E.
Relacionar-se com instituicdes europeias envolvidas na ajuda externa para dar um “feed-back” pratico
sobre a implementacado de politicas de ajuda ao desenvolvimento, instrumentos financeiros, métodos
de prestacao de servicos e modos de gestdo, e propor melhorias para obter eficiéncia e efetividade na
ajuda. Principalmente com a Comissdo Europeia e o Parlamento Europeu, mas também com
Institui¢des Europeias de Financiamento ao Desenvolvimento e Agéncias Doadoras.

2) Procedimentos de contratacdo
Desenvolver propostas dirigidas as instituicdes europeias para melhorar as condi¢des do exercicio da
profissao.

3) Dialogo internacional
Participar no didlogo com Instituicdes Financeiras Internacionais (IFIs) sobre Boas Préaticas
internacionais na contratacdo e nos Instrumentos Europeus de Financiamento ao Desenvolvimento,
dando cumprimento ao acordo de cooperagao FIDIC-EFCA.

4) Promocdo das competéncias
Reforcar a relagdo com as InstituicGes Europeias de Financiamento ao Desenvolvimento para o
desenvolvimento de infraestruturas sustentadveis, integrando consideracGes técnicas, sociais,
ambientais e econdmicas. Promover o papel do engenheiro consultor no aumento dos padrdes de
exigéncia dos projetos, impulsionando a inovacgdo e atraindo investimento privado para paises em vias
de desenvolvimento.

5) OrientagGes para as associagées nacionais
Dar “feed-back” as associagGes nacionais sobre os Ultimos desenvolvimentos na Acdo Externa Europeia
assim como orientagdes sobre como apresentar propostas e trabalhar com instituicdes europeias em
contratos de servigos.

6) Plataforma de “networking” para as empresas
Proporcionar um espaco para troca de experiéncias e de “networking” para as empresas durante as
reunides, eventos ou redes sociais. Criagdo de um Grupo no LinkedIn.

5.1.4 - Reunides do “Board”
Ao longo do ano de 2020 o “Board” reuniu 6 vezes, tendo o Eng. Jorge Meneses estado presente nas 12, 22 e 32

reunides. A partir da 42, deixou de integrar este 6rgdo social da EFCA. As reunides foram realizadas nas seguintes
datas e quase todas decorreram através de videoconferéncia (MS Teams):

e 12 Reunido: 14 fevereiro, Haia ¢ 42 Reunido: 1 julho, via MS Teams
e 22 Reunido: 24 abril, via MS Teams ¢ 52 Reunido: 18 setembro, via MS Teams
e 32 Reunido: 4 junho, via MS Teams ¢ 62 Reunido: 20 novembro, via MS Teams
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Sobre a reunido de 14 de fevereiro, o Eng. Jorge Meneses disse que os assuntos mais relevantes tratados foram
orelacionamento entre a EFCA e a FIDIC, que se tinha deteriorado nos ultimos tempos, e as mudancas na Dire¢ao
da EFCA. O secretdrio-geral deu conta de que se ia reformar-se dentro de um ano e Anne Croisiau também ia
reduzir o seu tempo de prestacdo. Esta situacdo representava um desafio para a EFCA e por isso importa
assegurar a contratacdo de um novo secretario-geral / CEO que devera coincidir durante algum tempo com o
atual Secretario-Geral, Jan Van der Putten.

5.2 - FEACO - Federacao Europeia das Associacdes de Consultores de Gestao

A Assembleia Geral anual da FEACO realizou-se no dia 18 de novembro, por videoconferéncia, tendo a APPC
sido representada pelo Dr José Pinho.

Outros assuntos tratados foram:

Comité sobre Contratacdo: a lider deste comité explicou que a respetiva atividade foi concentrada na nova
versdo do PRAG (guia pratico dos procedimentos contratuais no ambito da acdo externa da Unido Europeia), o
qual foi elaborado sem uma consulta prévia aos principais interessados, devido a situacdo pandémica. Muitos
fundos foram disponibilizados para enfrentar a crise causada pela COVID-19 e para preparar a recuperagao.
Dada a amplitude dos projetos, serd um acréscimo de mercado para os consultores.

Relatério anual e finangas: o ano de 2020 foi muito afetado pela crise da COVID-19: das 4 conferéncias anuais
planeadas, a FEACO realizou 3, sendo que o recurso a reunido eletrdnica foi o que viabilizou este resultado.

Presidéncia da Federacdo: o mandato de Eric Falque terminou em 2020, tendo este afirmado que ndo pretendia
recandidatar-se. Foi eleito o representante proposto pela associa¢do alema.

5.3 - FIDIC - Federacao Internacional de Engenheiros Consultores

A Reunido da Assembleia Geral da FIDIC realizou-se no dia 15 de setembro, em Genebra, Suica, mas através de
videoconferéncia. Participaram 49 associa¢des nacionais, incluindo a APPC que foi representada pelo Dr. José
Pinho. Dos temas tratados, destacam-se os seguintes:

e Eleicdo de um novo membro: Colegio Federado de Ingenieros y de Arquitectos de Costa Rica (CFIA)

e Exclusdo de 16 associagOes dos seguintes paises: Azerbaijdao; Cazaquistdo; Egito; Equador; Filipinas; Koweit;
Malawi; Mongélia; Montenegro; Paraguai; Republica da Maceddnia; Republica Dominicana; Roménia; Sudao
do Sul; Tunisia e Zimbabué. Foi nomeado um comité especial que apresentara na préxima AG (em 2021) um
relatério sobre os factos que levaram a decisdo do “Board” de excluir os 16 membros destes paises.

e Foram admitidos 7 membros afiliados: 5 profissionais individuais, 1 empresa e 1 instituto

e Devido a pandemia global da COVID-19, ndo foi possivel realizar a Conferéncia de 2020 na Suica. Assim, o
“Board” tomou a decisdo estratégica de recomendar a realizacdo da Conferéncia Internacional Anual sobre
Infraestruturas da FIDIC e a AG 2021 em Genebra (os membros da AG apoiaram esta recomendacao).

e Os Estatutos da FIDIC foram modificados, tendo sido alterado o nimero de membros do “Board” da seguinte
forma: membros executivos - até 11; membros eleitos - 9; membros cooptados pelo “Board” - até 2

e 0O “Board” nomeou o Vice-Presidente Anthony Barry, da Australia, como Presidente-Eleito (a tomar posse em
2021)

e Eleicdo de 2 membros do “Board”: Catherine Karakatsanis, do Canada, e James Mwangi, do Quénia

5.4 - FEPAC - Federagao Pan-americana de Consultores

Em 2020 a FEPAC realizou um nimero recorde de reuniées do Comité Executivo: 10 reunides, em modo virtual,
através da plataforma Zoom.
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e 12 Reunido do Comité Executivo e 52 Reunido do CE - 23 de julho

e Assembleia Geral Ordindria e e 62 Reunido do CE - 20 de agosto
Extraordindria - 26 de margo e 72 Reunido do CE - 8 de setembro
e 22 Reunido do CE - 24 de abril e 82 Reunido do CE - 16 de outubro
e 32 Reunido do CE - 5 de maio e 92 Reunido do CE - 16 de novembro
e 42 Reunido do CE - 4 de junho e 102 Reunido do CE - 9 de dezembro

Também na FEPAC a pandemia da COVID-19 dominou as aten¢des dos participantes das reunides, que decidiram
langar inquéritos e partilhar experiéncias, tendo em vista encontrar solugdes para minimizar os efeitos da crise.

0O ano de 2020 ficou também marcado pela eleicdo do novo Comité Executivo, cujo mandato iniciou em 2020 e
terminard em 2022. O novo Presidente é o Eng. Henrique de Aragdo, representante da ABCE - Associa¢do
Brasileira de Consultores de Engenharia, e o Vice-Presidente é o Eng. Jaime Jorge Saavedra de Rivero, da APC -
Associa¢do Peruana de Consultoria. As varias associacoes que comp&em atualmente o Comité Executivo sdo:

e ABCE............. Brasil e CADECI......... Argentina e CHEC............ Honduras
e ACODES........ El Salvador o CCAl....ceuuuee Costa Rica e CNEC............ México

e APC.............. Peru e CCl................ Colémbia e CPC............. Paraguai
e APPC............. Portugal e CEC...cceennuus Equador e TECNIBERIA.. Espanha

Em 2021 comemora-se o 502 aniversario da FEPAC e por isso em 2020 comecaram os preparativos para a
celebracdo deste importante marco. Uma das realizagdes que marcard o aniversario serd a publicacdo de um
livro. Para este efeito a federagdo fez um contrato com a empresa FA Comunicacidn, com os seguintes objetivos:
recolha da informacdo para o livro; estrutura e design do livro; obtencdo de financiamento e patrocinios

Durante grande parte do ano a federacdo tratou da elaboragdo e conclusdo de um Glossario de termos
comummente utilizados no desenvolvimento de projetos de infraestruturas, que sera publicado e distribuido
em 2021.

No 42 trimestre realizou-se o primeiro curso “online” dos Contratos FIDIC em espanhol.

Na reunido de 16 de novembro falou-se sobre a possibilidade de ser estabelecido um Acordo de Colaboracao
nas atividades conjuntas entre a FEPAC e a FIDIC.

Na referida reunido foi proposta a formacgao de 4 comités de trabalho sobre os seguintes temas:
e Tecnologia digital
e Boas praticas
e Contratos e documentos FIDIC
e Relagdes com institui¢cdes internacionais: BID, Banco Mundial, CAF, etc.

No dia 3 de dezembro a FEPAC e a ABCE organizaram um Seminario “online” subordinado ao tema “Portfdlio de
Projetos na América Latina”.
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B - CONTAS

@ 5212000 em 31 de dezembre de 2020

@ Demonsiracio de Resultades por Natureza

€ Parecer do Conselho Fiseal

O Proposia de Aplicacio dos Resultades
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APPC - Associagdo Portuguesa de Projectistas e Consultores

BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 Valores em euros
DATAS
EHBRICAS NTAS 31/12/2020 31/12/2019
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 121 662,15 126 797,01
Propriedades de investimento
Goodwill
Ativos intangiveis 37 506,40 56 259,60
Ativos biolégicos
Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial
Participacdes financeiras - outros métodos
Acionistas/socios
Outros ativos financeiros
Ativos por impostos diferidos
159 168,55 183 056,61
Ativo corrente
Inventdrios
Ativos bildgicos
Clientes 168 809,54 167 002,81
Adiantamentos a fornecedores
Estado e outros entes publicos 1,91
Acionistas/sdcios
Outras contas a receber 10 601,18 133 577,37
Diferimentos 28 529,88 28 167,97
Ativos financeiros detidos para negociacdo
Outros ativos financeiros
Ativos ndo correntes detidos para venda
Caixa e depdsitos bancarios 488 359,92 406 480,15
696 302,43 735 228,30)
| Total do ativo 855 470,98] 918 284,91
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital realizado
Acdes (quotas) prdprias
Outros instrumentos de capital préprio
Prémios de emissdo
Reservas legais
Qutras reservas 71922,22 86 119,87
Resultados transitados 539 751,52 553 931,78
Ajustamentos em ativos financeiros
Excedentes de revalorizacdo
Outras variages no capital prépric 31 880,44 47 823,26
643 554,18 687 874,91
Resultado liquido do periodo 16 798,29 -14 180,26
Interesses minoritdrios
Total do capital préprio 660 352,47 673 694,65
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisdes 145 077,15 141 477,15
Financiamentos obtidos
Responsabilidades por beneficios pés-emprego
Passivos por impostos diferidos
Outras contas a pagar
145 077,15 141477,15
Passivo corrente
Fornecedores
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos 14 406,38 14 263,28
Acionistas/sdcios
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar 18 397,38 19 389,44
Diferimentos 17 237,60 69 460,39
Passivos financeiros detidos para negociagdo
Outros passivos financeiros
Passivos ndo correntes detidos para venda
50 041,36 103 113,11
Total do passivo 195 118,51 244 590,26
Total do passivo e do capital préprio 855 470,98) 918 284,91
A Contabilista Certificada A Diregdo

MQWmQJ ——
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APPC - Associagdo Portuguesa de Projectistas e Consultores

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DE RESULTADOS POR NATUREZA

PERIODO FINDO EM 31-12-2020

Valores em euros

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS | SINAIS FERISDOS
2020 | 2019
Vendas e prestacdes de servicos + 301 975,40 292 832,08
Subsidios a exploragdo + 1 755,00 115519,91
Ganhos/perdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos +/-
Varia¢do nos inventarios da producdo +/-
Trabalhos para a prépria entidade +
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -
Fornecimentos e servigos externos - -143 211,57 -262 317,72
Gastos com o pessoal - -109 492,40 -117 299,97
Ajustamentos de inventdrios (perdas/reversées) -/+
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes) -/+
ProvisGes (aumentos /reduc¢des) -/+ -3 600,00 -7 244,55
Imparidades de investimentos ndo deprecidveis/amortizdveis (perdas/reversdes) -/+
Aumentos/redug¢des de justo valor +/-
Outros rendimentos e ganhos + 18 753,20 491,81
Qutros gastos e perdas - -23 999,61 -29 549,56
Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento e impostos = 42 180,02 -7 568,00
Gastos/reversdes de depreciacio e de amortiza¢do -/+ -23 888,06 -5 189,40
Imparidade de ativos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes) -/+
Resultado operacional (antes de gastos de financimento e impostos) = 18 291,96 -12 757,40
Juros e rendimentos similares obtidos + 7,64
Juros e gastos similares suportados - -303,47 -210,14
Resultados antes de impostos = 17 996,13 -12 967,54
Imposto sobre o rendimento do periodo -+ -1197,84 -1212,72
Resultado liquido do periodo = 16 798,29 -14 180,26
A Diregdo

A Contabilista Certificada

e (]
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Proposta de Aplicacao dos Resultados

Tendo presente os Resultados Liquidos apurados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, no montante
de 16.798,29 € (dezasseis mil, setecentos e noventa e oito Euros e vinte e nove céntimos), propde-se a sua
transferéncia para a conta de Resultados Transitados.

Lisboa, 31 de dezembro de 2020
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PARTE Il - PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA 2021

A - PLANO DE ATIVIDADES

1. Enquadramento Geral

Diziamos hd um ano atras, quando todos ndés estdvamos a verificar uma situacdo que ndo antecipavamos que:

“Quando o ano de 2020 se iniciou e este Plano comegou a ser implementado, a realidade era bem diferente
da atual. Tinhamos entdio uma perspetiva algo otimista, na medida em que se estava a viver uma fase de
alguma dindmica de crescimento no mercado. Persistiam dificuldades no que podemos designar como
“ambiente de negdcios”, mas ndo had duvida de que o mercado apresentava fatores assinaldveis de
crescimento.

De acordo com os dados estatisticos setoriais relativos a 2018 (ultimo ano disponivel), o ano de 2018
esteve ainda 7,5 % abaixo (em termos nominais), do ano de 2008, 10 anos antes, na produgdo de servicos
de consultoria de engenharia e arquitetura. Veja-se o penoso caminho percorrido. Admitia-se que em
2020/21 pudesse vir a atingir-se, mais ou menos, o nivel de negdcios em 2008. Este cendrio jd estd,
infelizmente, muito longe da concretizagdo.

Recordemos que em 2014 havia ocorrido um decréscimo de 31% do volume de prestagdo de servigos do
setor em relacéo a 2008. Recordemos também que, no mercado doméstico e considerando apenas o setor
empresarial em que os nossos associados se inserem, o decréscimo fora de cerca de 60% na mesma fase
de debilitagdo do setor.

Muitas foram as faléncias efetivas ou prometidas (PERs sem possibilidade efetiva...), o decréscimo de
emprego, o definhamento das empresas e sua capacidade técnica, isto apesar do forte incremento da
atividade internacional que haveria de atenuar-se apds 2016, em fungdo das dificuldades de manutengdo
do investimento dos principais paises-cliente, devido a perda de valor das matérias-primas de que sdo
produtores.”

Além do mais, e ao contrario do que se previa, 2021 ndo comegou bem, na medida em que se agravaram todos
os fatores condicionantes da Pandemia, acabando inclusivamente por existir um completo esgotamento da
capacidade de prestagdo de cuidados de saude, por esgotamento de instalagdes, equipamentos e sobretudo
equipas.

E seguro, portanto, que 2021 n3o conseguira recuperar os valores relativos a atividade em 2010.

Claro esta que, se para além disso persistir a deterioracdo do ambiente de negdcios, contratacdo persistente de
servigcos ao mais baixo preco, o completo desrespeito pela capacidade e qualidade das empresas e profissionais,
com persisténcia de saldrios incrivelmente baixos, continuaremos o caminho da degradag¢do da capacidade das
empresas, com enormes consequéncias para o futuro.

Feita esta contextualizagdo com recurso a atividade setorial no passado recente, claro que esta crise pandémica
veio tornar impossivel a concretiza¢do das perspetivas de recuperacdo plena que o ano de 2019 tinha aberto.

Isto apesar de o nosso setor estar longe de ser dos mais afetados diretamente com os efeitos da pandemia do
COVID-19, tendo-se mantido sempre a trabalhar, muito embora basicamente em teletrabalho, com reducao
significativa da produtividade, da partilha de conhecimento e de experiéncias e da capacidade de formacao de
equipas de trabalho.

Claro que houve e ha desempenhos setoriais muito piores na economia nacional, mas a situa¢cdo do nosso setor
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também é dificil.

Mantem-se a expetativa de que a aceleragdo do investimento associada ao final do Portugal 2020 e o inicio da
execucdo do PRR comecem a fazer-se sentir.

Importa aumentar a previsibilidade e a capacidade de planear efetivamente, sem deslizamentos, para que as
empresas se possam preparar para o novo ciclo. Importa que se criem condi¢fes de estabilidade e
previsibilidade no que aos grandes projetos de investimento pUblico respeita. Tem sido muito dificil para as
empresas o adiamento que se tem verificado na implementacéo do investimento pUblico programado.

2. AAPPC

Na base do conhecimento do 12 trimestre, tudo aponta para que a APPC conte com cerca de 130 empresas
associadas, das quais cerca de 70 sdo também aderentes ao seguro de grupo de responsabilidade civil
profissional.

Quanto a atividade do setor, em termos gerais, ainda que por ora ndo existam indicadores objetivos e
certificados, ter-se-a verificado alguma recuperacdao no mercado interno, decorrente da reabilitacdo urbana,
edificacdes e, no dominio das infraestruturas, o inicio dos trabalhos na ferrovia, tal como ja vinha acontecendo
no ano anterior.

A grande incdgnita nesta altura é o comportamento do mercado internacional, sobretudo nas geografias em
gue as empresas associadas da APPC predominantemente trabalham.

3. Atividades fundamentais em 2021

Este é um Plano de Atividades de continuidade, em segundo ano marcado pela pandemia, com reflexos desde
inicio de janeiro. E muito dificil saber como o ano vai terminar.

Teremos de estar muito atentos e ser muito flexiveis.

O que adiante diremos deve ser profundamente relativizado. A incerteza é muito grande, devemos estar todos
preparados para rever/aprofundar/alterar as opcGes estratégicas, na exata dimensdo da flexibilidade que as
organizag¢des nos permitem.

Sendo certo que o nosso setor terd sido em 2020 e sera certamente em 2021 daqueles que diretamente foram
menos atingidos pela crise pandémica, nem por isso podemos pressupor que a situa¢do ndo seja extremamente
penalizadora daquilo que eram as estratégias e os programas de trabalhos das empresas.

Ja quanto ao mercado internacional, continua a pairar grande incerteza. Os mercados tradicionais dificilmente
retomardo a curto/médio prazo os niveis dos anos dureos. Na atual situagdo continua a ser muito dificil definir
estratégias de intervenc¢do em relagdo a novos mercados.

Do ponto de vista da Associacdo, permanecem os desafios de refor¢o da sua representatividade e da sua
notoriedade, no sentido de melhor poder contribuir para o desenvolvimento do ambiente de negdcio das
empresas associadas.

Elemento absorvente da atividade de 2017, 2018, 2019 e inicio de 2020 foi a concretizacdo do Projeto que
candidataémos ao SIAC- Sistema de Apoio a Ag¢Oes Coletivas- Internacionalizacdo, no quadro do Compete -
Portugal 2020. O exercicio de 2020, ja em extensdo da execucdo, foi o de finalizagdo da execuc¢do do projeto.

O Projeto Engenharia e Arquitetura no Mundo, submetido pela APPC em 2017 ao SIAC - Sistema de Apoio a
Acoes Coletivas, no quadro do Portugal 2020 e do Programa Operacional COMPETE 2020, que teve como
principais objetivos a competitividade e a internacionalizagao, ficou concluido em abril, depois de terem sido
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feitos pedidos de extensdo. As Ultimas extensdes acabaram por nao ser integralmente aproveitadas, na medida
em que as consequéncias da crise pandémica associada a COVID-19 acabaram por se impor a partir de janeiro,
ndo permitindo que algumas atividades programadas se viessem a concretizar nesse periodo. Além do mais, a
crise pandémica ndo permitia antever a fase a partir da qual seria possivel a retoma da vida normal, como
posteriormente se veio a compreender na sua plenitude. Assim, completados que estavam os resultados e
objetivos fundamentais do projeto, entendeu-se ser preferivel dar por completado o projeto

4, Atividades comuns da APPC

Enuncia-se e analisa-se seguidamente um conjunto de atividades principais inerentes ao quotidiano da APPC:
a. Alargamento da base de associados e representatividade no setor

i. Prosseguimento das acGes visando a retencdo dos atuais e a angariacdao de novos associados. Com uma
perspetiva positiva e até em decorréncia da execucdo do Projeto SIAC “Engenharia e Arquitetura no Mundo”
de suporte a internacionalizagdo das empresas associadas, espera-se que possa ocorrer um reforco do
numero de empresas associadas, sobretudo nas regides Norte e Centro. Verificou-se uma tendéncia regional
positiva em 2019 e 2020 que esperamos que persista em 2021. Cremos que o reconhecimento da Associacdo
se adensou. Esperamos que persista esse sentimento de representatividade e aproximacao.

ii. Tendo em vista a cada vez maior atividade no mercado internacional, a APPC reforcard a sua atividade nesse
dominio, sobretudo em termos de preparacdo e disponibilizacdo de informacdo adequada a crescente
participacdo nesse mercado. A execucdo do Projeto SIAC “Engenharia e Arquitetura no Mundo” terd tido
resultados significativos para o reconhecimento internacional da engenharia e arquitetura portuguesas,
proporcionando informacdo util para uma crescente participacdo das empresas no mercado internacional. A
apresentacdo das realizagdes e capacidade do setor junto das Multilaterais financeiras tera contribuido para
a afirmacgdo da capacidade do setor no plano internacional.

iii. O reforco de notoriedade é um objetivo essencial, procurando evidenciar as vantagens para que um nimero
crescente de empresas compreenda a vantagem de a APPC reforgar a sua representatividade e, assim, a
capacidade de interlocucdo com as entidades responsaveis pelas politicas publicas e de regulacdo do
mercado.

iv. Continua a ser objetivo a prosseguir o reforco da representatividade da APPC entre as empresas de
Arquitetura, subsetor ainda insuficientemente representado. Este subsetor tem sido particularmente bem
sucedido nos ultimos anos, pelo que importa procurar motivar as empresas para aderir a APPC.

v. Também no dominio dos subsetores da Economia e Gestdo, continua a perspetivar-se a implementagdo de
um programa especifico de captacdo de Associados no universo empresarial destas areas, procurando
conquistar uma base minima de representatividade neste subsetor. Os acontecimentos recentes continuam
a nao fazer prever facilidades. A participacdo nas atividades da FEACO continua a ser um ativo com
significado.

b. Intervencao junto de Reguladores do Mercado e Clientes

Deve ter-se em conta que os contactos com presencga, reunides, apresentacgdes, semindrios, conferéncias, estao
praticamente bloqueados, restando apenas a op¢ao online, web, o que inibe muito a sua possibilidade de
realizacdo e a sua eficacia, pelo menos nesta fase de ajustamento. Certamente que muito ficara para o futuro.

i. Prosseguimento de diligéncias e a¢des junto das instituicdes Publicas no quadro da revisdo legislativa e novos
enquadramentos normativos.
O IMPIC - Instituto dos Mercados Publicos, Imobilidrio e Construgao é a entidade reguladora do Setor,
cobrindo os assuntos préprios do imobilidrio e da construgdo, sendo também a entidade reguladora da
contratagao publica e das plataformas eletrdnicas, a par de outras atividades.
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vi.

Significa isso que o IMPIC é um parceiro de referéncia para a APPC, pelo que tem sido possivel aprofundar o
diadlogo.

O CCP Revisto, contem algumas disposices em principio positivas em obediéncia ao espirito da Diretiva,
muito embora o essencial dependa da postura dos agentes do mercado, sobretudo das empresas
contratantes. Efetivamente, embora consagre a utilizacdio do “MEAT- Most Economically Advantageous
Tender” ou proposta economicamente mais vantajosa, em portugués, como processo de avaliagdo quando
os procedimentos de aquisicdo se referirem a servicos de natureza intelectual ou portadores de
conhecimento, como é o caso dos servicos prestados pelas empresas que integram a APPC, ainda acolhe o
uso do critério preco como critério de avaliacdo e adjudicacao.

A APPC tem continuado a contribuir com a produc¢do de documentos em que se enquadram as Boas Praticas
gue gostariamos de ver adotadas pelos agentes do mercado.

Prevé-se que do funcionamento da Seccdo de Gestdo de Empreendimentos e do Grupo de Trabalho para a
Melhoria da Contratacdo Publica possam resultar propostas e documentos que o IMPIC possa suportar e
apoiar a sua disponibilizacdo a diferentes parceiros do mercado, de uma forma mais institucional.

ii. A circunstancia de a APPC ser membro fundador da CPCI - Confederacdo Portuguesa da Construcdo e do

Imobiliario e membro da sua Direcdo, abre também a possibilidade de uma intervencgdo ativa noutras
instancias onde a APPC de per si ndo teria capacidade de intervencdo.

A CPCl tem sido elemento ativo no didlogo com o Governo, procurando motivar a melhoria do
enquadramento da fileira. A sua capacidade de intervencdo tem vindo a ser ampliada, sendo reconhecida
pelo Governo enquanto representante da fileira. A APPC continuara a procurar contribuir ativamente para
um quadro de reativacdo do nosso setor.

Embora com incidéncias diferenciadas, tem continuado a persistir uma acentuada coeréncia nas posicGes da
fileira, mercé do didlogo que tem sido possivel manter. Esta capacidade ter-se-a vindo a adensar nesta
particular fase de dificuldades.

Claro estd que o contexto atual de inibicdo de contactos ndo favorece a plena dinamizacdo deste tipo de
instituicdes.

A APPC é membro da PTPC - Plataforma Tecnoldgica Portuguesa da Construgao. Trata-se de mais um
importante Férum de discussao, que tem vindo a apresentar algum dinamismo. Foi ja reconhecido o Cluster
AEC - Arquitectura, Engenharia e Constru¢do, dinamizado pela PTPC, em que a APPC participa. Diversos
projetos de natureza estratégica tém vindo a ser financiados no quadro do Cluster, o que se tem vindo a
intensificar. A APPC é membro do Conselho Estratégico e tem participado em todas as principais atividades.

. A APPC integra o Forum dos Servicos, iniciativa da CCP - Confederacdo do Comércio e Servicos de Portugal,

gue reune diversas associacdes empresariais, empresas e individuais convidados. O grande objetivo é zelar
pelo reconhecimento da importancia dos servigos na fase atual de desenvolvimento do pais, setor que
apresenta grande dinamismo e que é importante fornecedor dos outros setores. O Férum dos Servicos
revela-se cada vez mais como um importante férum para identificacdo de forgas, tendéncias e opinides.
Naturalmente que a falta de contato entre os membros ndo permitiram o seu funcionamento na plenitude
em 2020.

. AAPPC é membro fundador da PPA - Parceria Portuguesa para a Agua e tem acompanhado as suas atividades,

focadas na oferta nacional integrada na fileira da dgua e sua promog¢do no mercado internacional. A PPA
envolve Universidades, centros de investigacdo, associa¢des, instituicbes e empresas de setores
convergentes. Importa reforgar o potencial do setor empresarial neste designio, procurando reequilibrar o
peso relativo do setor mais institucional.

A APPC é membro da APMEP - Associacdo Portuguesa dos Mercados Publicos. A APMEP relne profissionais
individuais, empresas, universidades e outras organiza¢des publicas e privadas, de diferentes setores com
interesse na tematica da contrata¢do publica. A APPC colabora ativamente com a APMEP, sobretudo na
defesa dos melhores conceitos e abordagens em matéria de contratacdo publica e de regulagdo das
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plataformas eletrénicas. Foi desenvolvido importante esforco de comunicacdao em torno da revisao do CCP,
fazendo chegar ao Governo o ponto de vista dos operadores do mercado.

Também neste caso a auséncia de eventos ditos convencionais foi relevante, inibindo o reforco do
conhecimento das partes e respetiva capacidade de convergéncia.

.Aprofundar o didlogo com potenciais clientes publicos e privados

Pretende-se dar a conhecer as capacidades do setor, obter informacao sobre os planos de investimento e
“procurement” dos clientes e influir no sentido da melhoria dos procedimentos de procura e contratacao de
servigos.

Os trabalhos das Sec¢Ges especializadas e dos Grupos de Trabalho sobre questdes transversais constituem
um elemento decisivamente importante para o sucesso destas acdes. Trata-se de a¢Oes direcionadas para
clientes especificos e adaptadas a natureza e forma da contratacdo dos servicos respetivos.

viii. Naturalmente que o sucesso de algumas destas a¢des saira bastante reforcado se elas forem empreendidas

com parceiros da APPC, designadamente as AssociacOes da Fileira da Construcdo reunidas na CPCl, a PTPC,
a APMEP e as Ordens Profissionais relevantes.

c. Funcionamento das Secc¢oes e Grupos de Trabalho no quadro da APPC

Os trabalhos das Seccdes Especializadas visam o refor¢co da capacidade de discussao técnica especializada,
indispensavel a formacdo de opinido por parte da APPC e a disseminacdo do conhecimento.

As seccOes devem envolver um numero de empresas adequado para a prossecucao dos seus objetivos,
motivando uma maior proximidade entre os associados e o dia-a-dia da Associacao.

As SecgOes inicialmente instaladas eram as seguintes:

¢ Infraestruturas de Transportes;

e Agua e Saneamento;

¢ Ambiente e Ordenamento do Territério;
¢ EdificacGes e Urbanismo;

¢ Producdo de Energia;

¢ Gestdao de Empreendimentos.

Nos ultimos anos, consideradas as preocupagdes dos responsaveis das empresas e a sua grande ocupag¢ao
em torno do mercado internacional, ndo foi possivel manter atividade regular das Sec¢Ges Especializadas.

Em 2019 foi possivel ativar, com grande sucesso, a atividade da Seccdo de Gestdo de Empreendimentos,
liderada pelo Eng? Alexandre Portugal, (COBA).

O Programa de Atividades da SGE encontra-se estabilizado, prevendo-se que funcione pelo menos em boa
parte do ano de 2021. As suas atividades encontram-se bem descritas no Relatério de Atividades atras
incluido.

ii. Os Grupos de Trabalho constituidos em torno de temas transversais as diferentes sec¢bes continuam a ser

considerados como sendo da maior utilidade para a formagdo de opinido qualificada por parte da APPC. Em
coordenacgdo com as sec¢des, alargam o nucleo de empresas com participagao ativa nas atividades da APPC.

Pela importancia das preocupacgbes e temas em discussdo, encontra-se em funcionamento o Grupo de
Trabalho para a Melhoria da Contrata¢do Publica com um ambicioso Programa de Trabalhos.

O Programa de Atividades do Grupo de Trabalho encontra-se estabilizado, prevendo-se que funcione ainda
em boa parte do ano de 2021. As suas atividades encontram-se bem descritas no Relatdrio de Atividades
atrds incluido.
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d. Participacao nas atividades das Federagdes Internacionais
i. EFCA
A APPC continua a ser uma associacdo ativa em todas as atividades da EFCA.
A APPC ja presidiu a EFCA e ja por diversas vezes integrou o Board.

A EFCA representa a FIDIC na Europa. Esse reforco de coordenacdo permitiu racionalizar os Comités e
Grupos de Trabalho, com ganhos de eficiéncia e financeiros, no plano global.

Continuard a ser dada particular atencdo a difusdo de informagdao que possa ser Util aos associados da
APPC, existindo uma area no site onde se encontra a informacdao mais relevante emanada dos Comités e
Task Forces.

A EFCA tem dedicado assinalaveis esfor¢cos a melhoria do ambiente de negdcios na Europa, utilizando
também o conhecimento e experiéncia que decorre do funcionamento dos Comités.

As reunides dos Comités e as reunides de D&S funcionaram em plataforma informatica em 2020 e
funcionardo certamente dessa forma em boa parte de 2021.

A APPC participa no comité do Mercado Interno Europeu, que se tem dedicado as questdes em torno da
Diretiva Comunitaria e mecanismos associados a boa avaliacdo das propostas, bem como no Comité sobre
a Ajuda Externa Europeia, que tem vindo a debrucar-se sobretudo sobre as revisées do PRAG e novos
instrumentos de cooperacao.

A APPC participard, também, nas reunides de Diretores e Secretdrios Gerais (D&S) que tém vindo a ser
promovidas e que visam a informacdo geral e especifica sobre a atividade da EFCA e a partilha de
informacdo sobre a situagdo do setor nos diferentes paises e as suas perspetivas em termos
internacionais.

A Assembleia Geral e eventos paralelos serdo realizados online, no inicio de junho, como habitualmente.

Em 2022 os eventos voltardo ao formato tradicional, desta feita com a Conferéncia, a realizar em Istambul
no inicio de junho.

ii. FIDIC

A FIDIC reestruturou a sua estrutura e modelo organizacional e tem vindo a alargar
substancialmente a composicdo do seu staff, que permanece baseado na Suica - Genebra.
Foram editadas a partir do final de 2018 novas versGes dos principais guias contratuais.

A APPC continuara a acompanhar as atividades da FIDIC, delas extraindo a informacdo util a
veicular aos Associados.

Tém sido realizados um conjunto de “webinars” de inegavel interesse.
A Assembleia Geral, a Conferéncia e reunides conexas decorrerdo no inicio de setembro, desta
feita ainda em modo online. No préximo ano serdo organizadas em Genebra.

iii. FEACO

A FEACO reforcou e consolidou a sua representatividade e pretende encetar uma fase de
renovada dinamica.

Tém vindo a ser organizados “webinars” com maior frequéncia do que aquilo que eram as
reunides antes realizadas em presenca, o que se prevé que possa continuar a acontecer em 2021.
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Uma empresa associada vem participando no Comité de “Procurement”.

iv. FEPAC

A APPC aderiu em 2011 a FEPAC, a Federacdao Pan-americana de Consultores, reunindo as Associacdes
representantes da Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, El Salvador, Equador, Honduras,
Meéxico, Paraguai, Peru, Venezuela e Espanha. Mais associacdes estdo em processo de reaproximacao da
FEPAC.

A APPC tem celebrado Protocolos de Cooperagdo com uma boa parte desses paises, o que pode
proporcionar a informagdo de que as empresas associadas caregam.

Disponibilizar-se-a8 informacdo aos Associados sobre o seu funcionamento e sobre a evolucdo dos
mercados abrangidos pela Federacao.

A APPC participa nas Assembleias Gerais e nas reunioes do Comité Executivo, realizadas “online” em 2020,
prevendo-se que assim possa continuar a acontecer em 2021, com poucas excec¢oes, cré-se.

e. Divulgagao de Informagao e Comunicagdao com os Associados e com a Sociedade

Comunicagao institucional

Constitui objetivo permanente o desenvolvimento de uma politica sistematica de comunicacdo que
permita reforcar a capacidade de dar a conhecer as preocupacgdes e ambic¢des do setor.

Este trabalho, exigindo que se encontrem adequada e fundadamente expressas as posi¢des da APPC,
determina um maior envolvimento dos associados na vida e na formagdo de opinido da Associacgdo.

Site

O site da APPC é a principal plataforma de divulgacdo da Associacdo e das suas empresas associadas,
sendo também o principal meio técnico usado para a comunicacdo entre a APPC e os Associados.

O site internacional, atualizado tecnologicamente, com apresentacdo em portugués, inglés, espanhol e
francés, produzido no ambito do projeto Engenharia e Arquitetura no Mundo, financiado no ambito do
Projeto SIAC, tem tido interessante uso e visitagao.

Também o filme sobre as realizagdes da engenharia e arquitetura portuguesa, se encontra disponivel no
site.

Assim, assumem particular relevancia a atualizagdo das Fichas das empresas associadas (em portugués,
inglés, francés e espanhol), a divulgacdo de Noticias e Circulares com informacao relevante para o Setor,
a sintese mensal de legislacdo relevante, estudos e outros elementos com interesse que cheguem ao
conhecimento da Associacdo por via das Federa¢des Internacionais, Instituicdes nacionais ou
internacionais ou que resultem de protocolos de troca de informacdo com outras Associa¢des
Empresariais ou com Ordens Profissionais. A vertente internacionalizagcdo esta bastante reforcada e agora
colocada na drea publica. Nesse modulo de “Internacionalizagdo”, encontra-se desenvolvida uma
aplicacdo de suporte a atividade internacional, desde logo o suporte a identificagdo de oportunidades de
negdcio, a informacgdo de caracterizagdo dos mercados tidos como prioritarios e um repositério de
informacao relevante sobre mercados prioritarios que ndo se encontra noutras areas.

Para facilitar a leitura de Circulares, o préprio conteudo surgira na folha de rosto do email de divulgac¢ao
ou como seu anexo, poupando tempo e meios no acesso a informagao.

Encontram-se criadas dreas com a informacgdo que é tratada nos Comités e Task Forces da EFCA em que
a APPC participa, cuja utilizacdo por parte dos Associados importa incentivar.
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f.

Continuard a ser atualizada a drea dedicada ao Apoio e Interpretacdes Juridicas, na qual constam os
pareceres e interpretacdes emitidos a pedido dos associados e que revelem interesse geral, bem como
outros que se entenda relevantes para a generalidade dos associados.

Também os casos de que a Associagdao tome conhecimento, por via dos seus associados, de eventuais
desvios em relacdao ao bom uso e interpretacdo das normas da contrata¢do publica, e em que a APPC
tome alguma iniciativa junto da entidade promotora do procedimento de contratacdo, serdo em geral
divulgados aos associados.

Continuaremos a alargar o uso do Linkedin enquanto ferramenta de comunicacdo, que permite a
interagao com interlocutores relacionados com a atividade de Consultoria e Projeto, integrem ou ndo o
conjunto de empresas associadas na APPC. A gestdo da rede social profissional manter-se-a estreitamente
articulada com o site, para ele remetendo o desenvolvimento dos tépicos abordados.

iii. NewsLetter

No passado recente tem-se privilegiado a producdo de uma Newsletter, um instrumento de comunicagdo
mais flexivel, mais centrado na oportunidade e menos formal. O ritmo a que as coisas acontecem
proporciona com frequéncia oportunidades de tomada de posicdo que devem ser comunicadas o mais
rapidamente possivel.

Os resultados tém sido bastante positivos. Continuaremos a privilegiar comunicacao frequente, oportuna
e concisa.

Sessoes Publicas, Seminarios e Workshops

Muito importantes para a divulgacdo da imagem do setor e da APPC, prosseguir-se-a com a organizagao de
eventos sobre matérias técnicas e/ou sobre assuntos de interesse para o setor.

Internacionaliza¢ao e Relagdes de Cooperagao

A internacionalizacdo é um dos grandes designios das empresas do Setor, pelo que continuara a ser tema
absorvente da atividade da APPC. Recorde-se que o Projeto SIAC “Engenharia e Arquitetura no Mundo” se
encontrava totalmente orientado para a promocdo da atividade internacional das empresas do setor.

No quadro da Comissdo de Acompanhamento do Mecanismo de Acompanhamento do Mercado das
Multilaterais, constituido pelo GPEARI - Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliacio e RelacGes
Internacionais do Ministério das Financas e pela AICEP Portugal Global, que visa incrementar a informacao
disponivel sobre a atividade das instituigdes financeiras internacionais, de molde a “alavancar” a participagao
de empresas portuguesas em contratos financiados pelas Institui¢des Financeiras Internacionais Multilaterais
de que Portugal faz parte, a APPC assumiu a colaboragdo com as demais entidades no sentido de retomar,
apos esta fase da pandemia, um programa de capacita¢cdo e formagao que permita retomar experiéncias
anteriores.

Finalmente, e enquanto membro do “Férum da Cooperacdo para o Desenvolvimento”, a APPC continuara a
ter uma participagdo ativa e a apresentar sugestdes no sentido de que o setor privado possa ter uma
importancia crescente no quadro da politica de cooperacao.
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B - ORCAMENTO

Apresenta-se seguidamente o Orcamento para o ano de 2021, correspondente as atividades enunciadas:

PROVEITOS
QUOLIZAGOES ..vvvreeeeeieeiiiiireee e e et e e e e e e e sbrrre e e e e e ean 157.000 €
Prestagdo de Servigos- SEgUIO.......cccevevvreeeeccieeeesnnee 140.000 €
Total de Proveitos........cccceveevnniciiinnnnees 297.000 €
CUSTOS
Despesas com Pessoal .......ccoccveeiecieeecciiee e 112.000 €
Y=Y (8 | o TPt 102.400 €
(@70] 0 g TUT YTt [l 1TSS 2.000 €
Honorarios e trabalhos especializados....................... 25.500 €
Deslocagoes e Estadias ....ccceeevveeeeeiieeeeciiee e 16.500 €
QuotizagOes das Federagies .......ccccvvveeeecrveeeecciieeennns 19.800 €
AMOItiZACOES ....uevvvieeeeeeeeecirrrere e e e e e e e e e e errrreeeas 5.200 €
IMILLcteee ettt et 1.600 €
OULrOS diVEISOS....ceevveeiiiieieesite ettt eireesvee e 12.000 €
Total de Custos ......ccoerrrrrernenneiciinnnnnnes 297.000 €
IRC ettt ettt et et 1.000 €

Nota:

Autonomamente ao orgamento corrente, que ndo inclui as despesas especificas inerentes a execugao do Projeto
SIAC, prevé-se a utilizacdo parcial da Reserva que transita da APVP (cujo saldo em 31 de dezembro de 2020 é de
33.795,54 Euros), nos termos deliberados na Assembleia Geral de 2015, para:

- suportar a quota-parte do financiamento da APPC ao Projeto SIAC. O investimento elegivel do Projeto ascende
a 402.895,16 Euros, sendo o incentivo correspondente a 85% (342.460,89 Euros), com alguma redugdo do
incentivo concedido nos periodos de prorrogacdo da execuc¢do do projeto para além dos 24 meses iniciais. No
orcamento do Projeto encontram-se incluidas algumas componentes que “aliviam” custos correntes (mormente
salarios), mas, por outro lado, existem algumas despesas adicionais decorrentes da execuc¢do do Projeto que
nao recebem incentivo.

O Projeto foi encerrado em abril de 2020, faltando apenas o recebimento do saldo final. Cré-se que os
ajustamentos de fecho ja estdo refletidos na utilizagdo da Reserva.
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